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INTRODUCCION

El compromiso del Proceso de Prestacion de Servicio Macro es construir de manera
colectiva y participativa el Plan Anual de Estudios PAE 2010, en el que se ha
obtenido significativos aportes que van a corresponder a la mision macro.

Es pertinente sefialar que el PAE se construyé a partir de la elaboracion del
diagnéstico, los aciertos de la gestion 2008 y 2009, del analisis del entorno y las
acciones a realizar en el 2010.

En el PAE 2010 se elaboraran los informes de caracter obligatorio, estructurales y
pronunciamientos, de acuerdo con los lineamientos que el Proceso de Orientacion
Institucional ha dado a toda la entidad y con fundamento en la concertacion sobre los
lineamientos generales que da el PPS-Macro a Micro, para los insumos que se
requieren.

La Contraloria de Bogota se ha propuesto trabajar para fortalecer el control social y
el control politico en todos los campos, haciendo mayor énfasis en la defensa del
patrimonio publico de la ciudad y en el empoderamiento de los ciudadanos como
duefios de los recursos publicos.

Los informes del proceso Macro hoy son mas sintéticos y continuara trabajando para
gue sus estudios sean referenciados cada vez mas, la calidad de sus contenidos
sean oOptimas y extendera la evaluacion de las problematicas distritales en el &mbito
de politica publica.

La estructura dada al PAE 2010 facilitara al operador del instrumento, del
conocimiento y apropiacion de:

. Sus fundamentos, objetivos especificos, horizonte, cobertura, recurso humano
requerido, estructura del plan y estrategias globales de implementacion.

. Las politicas contenidas en el Plan de Desarrollo, objeto de evaluacion en los
estudios obligatorios y estructurales que se realizaran en el 2010.

. Las fechas de entrega de los insumos por parte de cada una de las areas
encargadas del proceso Micro, requeridos para la elaboracion de los distintos
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Informes, es decir, los informes definitivos de auditoria se entregaran a la
Direccion de Economia y Finanzas Distritales, en las fechas determinadas por
el Proceso de Orientacion Institucional, en el Plan de Auditoria Distrital -PAD del
primer ciclo de auditorias, las cuales también se presentan en este documento.

Los mecanismos de articulacion, coordinacion y acompafiamiento para el
desarrollo del PAE, dado que define claramente los espacios, que facilitan su
seguimiento y retroalimentacion.

La atencién puntual de la orientacion institucional contenida en el documento
“Lineamientos de la alta direccién - vigencia 2010”.

El aporte dado por los equipos de auditoria para la generacion de los insumos.

El estricto cumplimiento de la normatividad vigente.

Este enfoque del PAE-2010 hace imperativa la participacion activa y comprometida
del cuerpo directivo, los equipos de trabajo de la Direccion de Economia y Finanzas
Distritales y en forma especial, de los equipos de auditoria de las Direcciones
Sectoriales, en el entendido de que se trata de la elaboracion de informes de
caracter institucional como una importante expresion del control fiscal, liderados por
el Proceso de Prestacion de Servicio Macro.

1. FUNDAMENTOS

El PAE se soporta en los siguientes fundamentos:

Constitucion Politica de Colombia, Articulos 267, 268 y 272.

Decreto Ley 1421 de 1993.

Acuerdo 19 de diciembre de 2008, del Honorable Concejo de Bogota.

Principios, métodos y procesos definidos por el Sistema de Gestion de Calidad,
relacionados con el Proceso de Prestacion de Servicio Macro, expedidos por la
Contraloria de Bogota D.C.

Acuerdos del 6 de enero de 2009: 361 “Por el cual se organiza la Contraloria de
Bogota D.C., se determinan las funciones por dependencias, se fijan los
principios generales inherentes a su organizaciéon y funcionamiento y se dictan
otras disposiciones” y 362 “Por el cual se modifica la planta de personal de la
Contraloria de Bogot4, D.C. y se dictan otras disposiciones”.

Plan y Compromiso Estratégico 2008 - 2011 “Al rescate de la moral y la ética
publica”.

Los lineamientos del proceso de Orientacion Institucional, emitidos mediante,
circular No. 1891 del 12 de noviembre de 2009.

5
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. Acta 09 del 27 de noviembre de 2009 de la Direccion de Economia y Finanzas
Distritales, en la que se concertan lineamientos dados por macro para los
insumos que se requieren de micro y el Acta 05 del 16 de diciembre de 2009,
por medio de la cual en comité directivo aprueba los lineamientos dados por el
PPS-Macro a incluir en el PAE.

. Conveniencia de construir lineas base de los programas del plan de desarrollo
con el objetivo de practicar auditorias de gestion y analisis de politicas publicas
con base en los objetivos de dicho plan y su respectivo Plan Plurianual de
Inversiones.

. Directiva del sefior Contralor en el sentido de perfeccionar las metodologias de
andlisis de politicas publicas.

2. OBJETIVO GENERAL

Elaborar la herramienta de planeacion del PPS-Macro, y dar los lineamientos
generales que se deben tener en cuenta para los insumos que se requieren en la
elaboracion de los informes obligatorios y estructurales. Elevar la calidad técnica de
los informes que constituyen el PAE, aumentando el rigor metodolégico del analisis
cuantitativo y procurando la mayor pertinencia para complementar la evaluacion de la
gestion publica en el Distrito Capital.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS
Los tres objetivos a los cuales apunta el PAE 2010, para alcanzar los propésitos del
Plan y Compromiso Estratégico a fin de cumplir con los lineamientos de la Alta
Direccién, son:

% Elaborar catorce (14) informes obligatorios*
+» Desarrollar cuatro (4) informes estructurales
+« Elaborar el pronunciamiento con respecto al proyecto de presupuesto 2011, y

demas iniciativas de la administracion o del Concejo de Bogota que ameriten
pronunciamientos.

1 Adicionalmente, se elaboraran tres informes trimestrales de: “Deuda Publica y Estado de Tesoreria e Inversiones
Financieras del Distrito Capital”; y “Estado de Ingresos, Gastos e Inversiones del D.C. “

6
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3. ESTRATEGIAS DE ARTICULACION

La articulacién del proceso macro con los procesos de orientacion institucional,
enlace con clientes y micro, asi como con el resto de procesos de la entidad,
depende de la claridad que se tenga y la aplicabilidad que se le de a los lineamientos
institucionales trasmitidos por la Alta Direcciébn. Asi como los adoptados y
comunicados por este proceso, en conjuncién con el compromiso por parte de los
responsables del equipo humano que los conforman.

Para el logro de este propésito, el Proceso Macro trabajara las siguientes
estrategias:

* Impartird lineamientos generales y especificos, los primeros hacen referencia a
los lineamientos que son base para el desarrollo de los informes obligatorios, y
los segundos son los correspondientes a los informes estructurales, establecidos
por el proceso para trabajar en el 2010.

 El primer nivel de articulacion corresponde a las Direcciones Sectoriales,
responsables de auditar la informacion base para los insumos de los informes
obligatorios.

* El segundo nivel de articulacion se relaciona con la Subdireccion de Evaluacion
Sectorial, Planes de Desarrollo y Politicas Publicas, de la Direccion de Economia
y Finanzas Distritales, encargada de elaborar la informacion en forma sectorial y
suministrar a las direcciones de fiscalizacion, el diagnoéstico sectorial y
subsectorial para los capitulos de andlisis sectorial.

» Participara en reuniones especificas y direccionadas a fin de mantener el
proceso de planeacion, investigacion y elaboracion de los diferentes informes,
alrededor de los lineamientos dados y lo propuesto en los planes de trabajo
detallado.
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4, HORIZONTE DEL PLAN
Gréfico No. 1

HORIZONTE DEL PLAN ANUAL DE ESTUDIOS — PAE 2010

HORIZONTE DEL PLAN ANUAL DE ESTUDIOS PAE 2010

2009 2010
Noviembre |Diciembre Hnero +brero r\+\rzo AlIriI M{yo Jurlio Juli}u Agol sto ISepliembre +ctubre Iioviembre DI:iernbre
Planeacion

Insumos para los siguientes Informes Obligatorios :

Deuda Publica y Estado de Tesoreria e Inversiones Financieras del Distrito Capital

Dictamen a los Estados Contables Consolidados del Distrito Capital a 31 de diciembre de 2009
Cuenta General del Presupuesto y del Tesoro del Distrito Capital

N Inegral a la Geston de las Entidades y al Plan de Desarrollo del D.C.
Balance Social y Evaluacién de las Politicas Pablicas del D.C.
Informe del Estado de los R y del bi en Bogota D.C. 2009

Insumos para el siguiente informe estructural:
Estudio de seguimiento de los planes maestros en desarrollo -Plan de Ordenamiento Territorial - POT de la
ciudad.

Informes Obligatorios:
Deuda Publica y Estado de Tesoreria e Inversiones Fin  ancieras del Distrito Capital.

|Diclamen a los Estados Contables Consolidados del D istrito Capital a 31 de diciembre de 2009 |

|Estadisticas Fiscales del D. C.a 31 de Diciembre de 2009 |

ICuenta General del Presupuesto y del Tesoro del Distrit o Capital I

FEstado de las Finanzas Publicas del Distrito Capital I

rEvaIuacién Integral a la Gestion de las Entidadesy  al Plan de Desarrollo del D.C. |

|Balance Social y Evaluacién de las Politicas Public  as del D.C. |

Ilnforme sobre el Estado de los Recursos Naturales y del Ambiente en Bogota D.C. 2009 I

Informes Estructurales:
) a los Planes Maestros en desarrollo del Pl an de Ordenamiento Territorial POT de la ciudad.

| El gasto del Distrito Capital en temas de seguridad ciudadana.

IAnaIizar la evalucién del Gasto Publico Social y Pob  reza en el D.C. en la Gltima década.

Viabilidad Financiera del proyecto Metro, evaluar laart iculacién Metro SITP.

Pronunciamientos:
Proyecto de presupuesto 2011 y demas iniciativas qu e ameriten pronunciamientos.

La ejecucion del PAE se desarrolla con insumos que hacen parte del Informe de
auditoria gubernamental con enfoque integral, provenientes de las direcciones
sectoriales, como resultado de las auditorias realizadas en las entidades
programadas principalmente en el primer ciclo del PAD 2010. El informe estructural,
por tratarse de un tema transversal con todas las Direcciones Sectoriales, entregaran
insumos a la Direccion de Economia y Finanzas Distritales y la subdireccion
responsable realizara las investigaciones y verificaciones correspondientes.

Los insumos para realizar los informes obligatorios y un estructural son concertados
con las direcciones sectoriales del PPS Micro, como requisito basico para incluir los
lineamientos en el PAE, actividad que se surte en la etapa de planeacion, a fin de
asegurar la cobertura y cubrimiento requerido y los 3 estructurales restantes seran
desarrollados directamente por la Subdireccion de Estudios Fiscales, Economicos y
Sociales de Bogota.
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Por lo anterior, en los lineamientos dados por el proceso para la elaboracion de los
informes, se precisa para cada uno, las fechas de entrega de los insumos que
aseguren la elaboracion y cumplimiento de los términos establecidos para su
presentacion y socializacion, por parte de la Contraloria de Bogota.

De otra parte, se entienden incorporados a este PAE todos los pronunciamientos que
se produzcan y que no estén inicialmente programados.

5. ESTRUCTURA DEL PAE

Incluye el desarrollo de los productos concertados del PPS-Macro ajustado a los
lineamientos de la Alta Direccion, los que se relacionan a continuacién por tipo de
producto y por la dependencia que los elabora:

5.1 Informes Obligatorios

Son los informes que en funcion de sus obligaciones de control fiscal (por norma o
ley) le corresponde realizar anualmente a la Contraloria de Bogota D.C. Para la
vigencia de 2009, se programaron los siguientes informes obligatorios, asi:

Cuadro No. 1

INFORMES OBLIGATORIOS

PLAN ANUAL DE ESTUDIOS - PAE 2010

INFORMES OBLIGATORIOS
DEPENDENCIA
el TITULO FECHA DE ENTREGA DE INFORME
Deuda Publica y Estado de Tesoreria e Inversiones Financieras del Distrito Capital - Anual. 30 de junio de 2010

- . . ) . - . ) | Trimestre el 15 de junio de 2010
Deuda Publica y Estado de Tesoreria e Inversiones Financieras del Distrito Capital- Trimestral.|\| Trimestre el 13 de septiembre de 2010

Il Trimestre el 13 de diciembre de 2010
30 de junio de 2010

SUBDIRECCION DE ANALISIS |Dictamen a los Estados Contables Consolidados del Distrito Capital a 31 de diciembre de 2009
FINANCIERO, PRESUPUESTAL Y
ESTADISTICAS FISCALES Estadisticas Fiscales del D. C.

30 de junio de 2010

Cuenta General del Presupuesto y del Tesoro del Distrito Capital 30 de julio de 2010
| Trimestre el 15 de junio de 2010

Estado de Ingresos, Gastos e Inversiones del D.C. Trimestral Il Trimestre el 13 de septiembre de 2010
Il Trimestre el 13 de diciembre de 2010

Estado de las Finanzas Publicas del Distrito Capital 31 de agosto de 2010

SUBDIRECCION DE Evaluacion Integral a la Gestién de las Entidades y al Plan de Desarrollo del D.C. 15 de septiembre de 2010
EVALUACION SECTORIAL,
PLANES DE DESARROLLO Y . L . P "
Balance Social y Evaluacion de las Politicas Publicas del D.C. 15 de septiembre de 2010

POLITICAS PUBLICAS

SUBDIRECCION DE
FISCALIZACION TRANSVERSAL |informe del Estado de los Recursos Naturales y del Ambiente en Bogota D.C. 2008 29 de octubre de 2010
GESTION PUBLICA AMBIENTAL

En cumplimiento a lo establecido en la Resolucion Organica No. 5993 del 17 de
septiembre de 2008, expedida por la Contraloria General de la Republica-CGR, la
Subdireccion de Analisis Financiero, Presupuestal y Estadisticas Fiscales, efectua
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reportes Trimestrales a la CGR, del Sistema Estadistico Unificado de la Deuda
Publica- SEUD , asi*:

| Trimestre de 2010 el 23 de abril de 2010

Il Trimestre de 2010 el 23 de julio de 2010

Il Trimestre de 2010 el 22 de octubre de 2010
IV Trimestre de 2010 el 25 de Enero de 2011

5.2 Informes Sectoriales

Son los estudios que tienen como propdsito realizar evaluaciones con una
vision sectorial, sobre uno o varios aspectos econdmicos, sociales, politicos,
culturales, ambientales y de politicas publicas en el ambito sectorial.

5. 3 Informes Estructurales

Son estudios cuyo proposito es realizar evaluaciones con una vision interdisciplinaria
sobre uno o varios asuntos econdémicos, sociales, politicos, culturales, ambientales y
de politicas publicas del Distrito Capital. Estos estudios pueden involucrar tematicas
gue por su haturaleza corresponden a mas de una direccion sectorial, es decir, que
incorporan transversalidades intersectoriales.

Cuadro No. 2
Informes Estructurales
PLAN ANUAL DE ESTUDIOS PAE 2010
INFORMES ESTRUCTURALES

DEPENDENCIA RESPONSABLE TITULO FECHA DE ENTREGA DE INFORME

El gasto del Distrito Capital en temas de seguridad ciudadana. |31 de mayo de 2010

Seguimiento a los Planes Maestros en desarrollo del Plan de]
Ordenamiento Territorial POT de la ciudad.

Subdireccion de Estudios Fiscales, Viabilidad Financiera del proyecto Metro, evaluar I
Econdémicos y Presupuestales de Bogota. |articulacién Metro - SITP.

Analizar la evalucién del Gasto Publico Social y Pobreza en el
D.C. en la (ltima década.

30 de julio de 2010

30 de Septiembre de 2010

17 de Diciembre de 2010

5.4 Pronunciamientos

Hace referencia a los pronunciamientos que se produzcan por razones de coyuntura.
Se tendran en cuenta los planteamientos tematicos de la Administracion Distrital y la
politica institucional de la Contraloria de Bogota y seran incorporados al PAE 2010.
La Subdireccion de Analisis Financiero, Presupuestal y Estadisticas Fiscales
elaborard el siguiente pronunciamiento:

2 No es un informe obligatorio, es un reporte obligatorio de Estadisticas de Deuda Publica que debe ser remitido a la Contraloria General de la Republica en cumplimiento de lo normado por este ente de

control.

10
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Cuadro No. 3

PRONUNCIAMIENTO

PLAN ANUAL DE ESTUDIOS - PAE 2010

PRONUNCIAMIENTOS

DEPENDENCIA RESPONSABLE

TITULO

FECHA DE ENTREGA DE INFORME

Estadisticas Fiscales.

Subdireccién de Andlisis Financiero, Presupuestal y

Proyecto de presupuesto del 2011 del Distrito Capital.

30 de Noviembre de 2010

Ademas del anterior, se incorporaran los solicitados por el sefior Contralor, o por
proyectos de acuerdo del Concejo de Bogota que ameriten pronunciamientos. En
resumen, los informes obligatorios, estructurales y pronunciamientos involucrados en

el PAE 2010, son:

Cuadro No. 4

TOTAL INFORMES A ELABORAR DEL PPS-MACRO 2010

INFORMES INFORMES INFORMES

SO OBLIGATORIOS | ESTRUCTURALES | SECTORIALES ANSINENE LA [HONE: =
Subdirector de fiscalizacion
Transversal Gestion Publica 1 1
Ambiental.
Subdireccién de Evaluacion
Sectorial, Planes de Desarrollo Y| 2 2
Politicas Publicas.
Subdireccién de Estudios Fiscales,

. ) . 4 4

Econémicos y Sociales de Bogota.
Subdireccién de Andlisis| 1
Financiero, Presupuestal Y| 11 12
Estadisticas Fiscales

TOTALES 14 4 0 1 19

A continuacion se presenta de manera gréfica la participacion de cada uno de los
tipos de informes dentro del total de productos programados en el PAE 2009:

11
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Gréfico No 2.

PORCENTAJE DE PARTICIPACION DE LOS PRODUCTOS DEL PP S-MACRO EN EL PAE 2010

PRONUNCIAMIENTOS
INFORMES SECTORIALES 1

5.3%

I NFORMES ESTRUGTURALES

21,1%

INFORMES OBLI GATORI 0S
14
73,79%

5.5 Cubrimiento

El cubrimiento programado para los Informes Obligatorios de las subdirecciones de
la Direccion de Economia y Finanzas Distritales y la Subdireccion de Fiscalizacion
Transversal Gestion Publica Ambiental, corresponde a:

Cuadro No. 5
CUBRIMIENTO
0,
INFORMES Total sujetos a Cobertura Cubrin/10iento
OBLIGATORIOS reportar PAE 2010
Estado de los Recursos Naturales y del Medio
Ambiente
Cuenta General del Presupuesto3 88 88 100
Estadisticas fiscales 88 88 100
Estado de las Finanzas Publicas del Distrito Capital. 88 88 100
Estado de Ingresos, Gastos e Inversiones del D.C. 88 88 100
Deuda Publica del D.C.* 7 7 100
Estago de Tesoreria e Inversiones Financieras del 21 21 100
D.C.
glce:tamen a los Estados Contables Consolidados del D. 96 51 53
Balance Social y Evaluacion de las Politicas Publicas
del Distrito Capital’. 106 51 48
Evaluacién Integral a la Gestion de las Entidades y al 106 51 48
Plan de Desarrollo del Distrito Capital. 8,

3: Corresponde a los sujetos de control que hacen parte del Presupuesto General del Distrito

4: Atafie a los sujetos de control que tienen deuda publica.

5: Corresponden a las entidades que reportan inversiones financieras.

6: Total de sujetos de control excluyendo: entre otras, las UEL, Curadurias, Colombia Movil, Emgesa, Codensa, Gas Natural, Terminal Copropiedad, Auténomo Concesion Aseo D.C. y Fiducolombia.
7: Alude al total de sujetos de control priorizados para el PAD 2010 y se incluyeron las 20 localidades.

8: Alude al total de sujetos de control priorizados para el PAD 2010 y se incluyeron las 20 localidades.

12
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Nota: La columna total sujetos a reportar muestra los sujetos de control que reportan
para cada uno de los informes obligatorios del total de 106 establecidos en las
Resoluciones Reglamentarias.

5.6 Recurso

Humano

Para adelantar las actividades propuestas, se ha previsto el recurso humano que se
cita a continuacién, para lo cual se ha tenido en cuenta, los perfiles requeridos, las
cargas de trabajo, siendo importante la permanencia y continuidad del mismo a lo
largo del proceso de elaboracion de los estudios:

Cuadro No.6

RECURSO HUMANO REQUERIDO

REQUERIMIENTO DE TALENTO HUMANO PARA EL PROCESO PRE STACION DE SERVICIO MACRO
PAE 2010
SUBDIRECCIONES DE No.
LA DIRECCION DE ~ NOMBRE DE PROFESIONALES ~ RROGESIORATES PERFIL PASANTES
No. ECONOMIA Y DENOMINACION PRODUCTO ACTUALES PROFESION /;EE)IgLIJOEI\;?IE;EZ REQUERIDO | REQUERIDO PERFIL
FINANZAS D. S
Clara Mireya Torres Sabogal Economista
Seguimiento a los Planes Maestros en
desarrollo del Plan de Or
Territorial POT de la ciudad. Luis Andrés Trujillo Diaz Comercio Internacional
Subdireccion de Felipe Teran Cardenas Administrador Publico
1 Estudios Fiscales, |Analizar la evalucion del Gasto Publico Social|Nidia Luz Ariza Rojas Contador 2 Economistas 2 Administrador
Econdmicos y Sociales |y Pobreza en el D.C. en la tltima década. Fabiola Gomez Vergara Economista Estadistas Economista
de Bogota El gasto del Distrito Capital en temas de Elimeleth Tapias Arias Economista
seguridad ciudadana. Alexandra Roldan Rodriguez Economista
Viablilidad Financiera del proyecto Metro, Gustavo Ortiz Orjuela Economista
evaluar la articulacién Metro - SITP. Marcela Mesa Marulanda Administrador de Empresas
B N Rosa Elena Ahumada Economista
Deuda Publica y Estado de Tesoreria efyyijiam de Jests Herrera Camelo|Economista
Inversiones Financieras del Distrito Capital Hugo Vilegas Pera Economisia
Trimestraly Anual. Guido Erwin Pedrosa Machado _|Economista Profesionales
Dictamen a los Estados Contables| Olga Barina Contador con perfiles tales
Consolidados del Distrito Capital a 31 def J—E i 3 Sanch = 0 3 . como: T
Subdireccién de Analisis|diciembre de 2009, W’% Contador dgitalizaciony
2 [Financiero, Presupuestal|Estadisticas Fiscales del D. C. mglmrano Economista 2 Publico 1 organizacién de base
y Estadisticas Fiscales |Cuenta General del Presupuesto y del mﬁar Avarez \ngeniero Industrial Economista de datos
Tesoro del Distrito Capital. Fabio Borbon Chaparto Economista Administrador de|
Estado de Ingresos, Gastos e Inversiones del m&—sm Veloza |Contador Empresas o
D.C.- Trimestral. Pablico
Estado de las Finanzas Publicas del DistritolJair0 Latorre Ladino Economista
Capital. José Ricardo Chia Gonzalez Economista
Rubén Gonzalez Gamboa Economista
|Balance Social y Evaluacion de las PoliticasjAmparo Pefia Administrador Publico
Publicas del Distrito Capital. Vigencia 2009  |Susana Valenzuela F. Administrador Publico
. Contador
Subdireccion de
Evaluacion Sectorial, Economista
3 N Administrador Publico
Planes de Desarrollo y [T TT—
Politicas Pablicas. _ - 2 %m‘s‘a
Evaluacion Integral a la Gestion de las|Nancy Alvis G. Economista
Entidades y al Plan de Desarrollo del DistritolOscar Estupifian P. Economista
Capital. Vigencia 2009 \William Sanchez S. Economista
Informe del Estado de los Recursos|jorge Alberto Solano Ingenieros Tres ﬁb\ogo
Subdireccion de lleg(t)grales y del Ambiente de Bogota D.C.[Gadys Corredor de Alfonso Admon Pablico ?mbier‘uales [
fiscalizacion Transversal i N orestales o [Ingenieros Ambientales|
4 Gestion Publica tina Maria  Caderon  PereZlingeriera ambiental 2 biologos xgannanos
Ambiental Libia Esperanza Cuervo Paez Gedloga
Lucia del Rosario Agudelo Mejia |Biologa Ingeniero Forestal
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6. METODOLOGIA Y ESTRATEGIAS GLOBALES DE IMPLEMENTA CION

Para el desarrollo y elaboracién de cada uno de los informes contenidos en el PAE,
se tendran en cuenta los siguientes aspectos de orden metodoldgico:

La planeacién y ejecucion de cada uno de los informes se sujetaran a los principios,
métodos y procedimientos definidos por el Sistema de Gestion de Calidad.

Las Direcciones Sectoriales, realizaran las actividades de auditoria sefialadas y
concertadas como insumo para los distintos Informes obligatorios y el estructural que
requiere de insumos por parte de las sectoriales. Estos insumos deberadn ser
suministrados en las fechas previstas para cada caso. Los lineamientos especificos
para el proceso auditor estan contenidos en la parte de lineamientos de caracter
Macro.

Las Subdirecciones de la Direccion de Economia y Finanzas Distritales elaboraran
los informes obligatorios, estructurales y los pronunciamientos sefialados y
concertados que deberan ser terminados en las fechas previstas de conformidad con
el horizonte del PAE.

7. LINEAMIENTOS DE CARACTER MACRO PARA LA ELABORACI ON DEL
PLAN ANUAL DE AUDITORIA -PAD

7.1 .Lineamientos para el Informe Obligatorio “Cuenta Ge  neral del Presupuesto
y del Tesoro del Distrito Capital” a Diciembre 31 d e 2009. Fecha de entrega de
insumos, abril 30 de 2010.

El presupuesto como herramienta para el cumplimiento de las metas y cometidos
institucionales, requiere del examen a la ejecucion presupuestal, con el proposito de
determinar la exactitud, oportunidad, efectividad e integridad de los registros, asi
como el acatamiento de las disposiciones legales vigentes.

Por ello, es necesario que en desarrollo de las auditorias programadas en el primer
ciclo del PAD-2010, las direcciones sectoriales encaminen y orienten el proceso
auditor tendientes a que en el examen presupuestal genere valor agregado y permita
obtener una opinién objetiva del origen de los recursos y su destinacién. Ademas del
cumplimiento de los compromisos y metas de la politica fiscal propuesta por la
Administracién Distrital, andlisis que no so6lo debe ser enfocado en el porcentaje de
ejecucion, sino como se ejecuto el gasto.

De acuerdo con lo anterior, la Direccion de Economia y Finanzas Distritales
considera oportuno, que las direcciones sectoriales, tenga en cuenta los siguientes
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aspectos que sirven de insumo para el informe que por Ley debe presentar la
Contraloria de Bogota.

1.

El control fiscal se ejercera desde la etapa de liquidacion del presupuesto hasta el
cierre fiscal. Es decir sobre los registros de las transacciones, actos o eventos
constitutivos de los procesos de ejecucion de ingresos y gasto publico (ejecucion
activa y pasiva).

Examine la ejecucién de los ingresos percibidos en el periodo. Explicar las
razones de las sobreejecuciones y/o bajos cumplimientos.

* En las entidades receptoras de transferencias (Nacion, Distrito, otras) analizar
el monto asignado a la entidad, si se ajusta a las disposiciones de ley, el
comportamiento de estos recursos, fechas de recaudo y destino en el gasto.

Evaluar la ejecucion de gastos con el fin de determinar su comportamiento, hacer
enfasis en los rubros presupuestales mas representativos y conceptuar sobre su
manejo.

» Identificar el lapso en el cual la entidad efectu6 la mayor afectacion
presupuestal y analizar las causas y efectos de este manejo (demoras en
licitaciones, trabas en los procesos de contratacidn, entre otros)

» Enfocar la evaluacion en las causas y consecuencias del incumplimiento de
las metas propuestas en el Plan de Desarrollo, indicando los proyectos mas
afectados.

» Establecer la suspension presupuestal de recursos en los rubros afectados e
investigar su causa.

*» En las entidades que reciben transferencias, profundizar sobre la aplicacion
de estos recursos, distribucion y resultados alcanzados en salud, educacion y
agua potable, deporte, cultura, etc., e investigar la cobertura poblacional
beneficiada.

» Identificar los programas y proyectos que se financian con recursos del crédito
y examinar la oportunidad en la aplicacién de los mismos.

= Establecer el nivel de participacion de los giros y reservas con el propdsito de
analizar el grado de oportunidad, celeridad y eficiencia en la gestion fiscal.

Realizar seguimiento al Programa Anual de Caja en cuanto a su programacion y
ejecucion, teniendo en cuenta que es el instrumento de manejo financiero que
permite regular los pagos mensuales y asi garantizar el cumplimiento de las
obligaciones.
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5. Verificar el cumplimiento de lo normado en el articulo 8° de la Ley 819 de 2003 y
Circular 20 de 2008 emitida por la Direccion Distrital de Presupuesto en lo
atinente a las reservas.

6. Evaluar la existencia y representatividad de reservas y cuentas por pagar
constituidas al cierre de la vigencia de 2009 y efectuar seguimiento a la ejecucion
de las mismas.

7. Analizar las Vigencias Futuras, de acuerdo con lo estipulado en el articulo 12 de
la ley 819 de 2003.

Finalmente, como resultado del examen a la contabilidad presupuestaria, se debe
emitir una opinidon que permita identificar los hechos o situaciones mas relevantes,
tanto positivos como negativos que incidieron en la ejecucion presupuestal del
periodo evaluado. Esto, para determinar la razonabilidad de los registros, el
cumplimiento de las disposiciones en materia presupuestal y los resultados de la
politica fiscal y presupuestal empleada por la entidad.

7.2 Lineamientos para el informe “Dictamen a los E stados Contables
Consolidado del Distrito Capital a 31 de diciembre de 2009”

Bajo la premisa de que los Estados Contables muestran la situacion financiera,
econdmica y social, expresada en unidades monetarias, a una fecha determinada y
revelan la totalidad de los bienes, derechos y situaciones del patrimonio, es
importante evaluarlas para verificar el cumplimiento del postulado de utilidad social,
la transparencia del uso de los recursos publicos, la probidad y el impacto positivo en
la sociedad.

Informacion que debe ser remitida por las Direcciones Sectoriales a la Direccion de
Economia y Finanzas Distritales: fecha de entrega de insumos, abril 30 de 2010

La Resolucion Organica 5544 del 17 de diciembre de 2003, en sus articulos 81 y 82,
y sus modificaciones con las Resoluciones Organicas 5799 de diciembre 15 de 2006
y 5993 del 17 de septiembre de 2008, reglamentan la rendicion de cuentas que se
presenta a la Contraloria General de la Republica, por lo que el proceso auditor en
sus informes definitivos y comunicados a los sujetos de control, debe remitir a la
direccion de Economia y Finanzas Distritales la siguiente informacion:

e« Formularios 1 y 2. Hallazgos de Auditoria y Evaluacién del Sistema de
Control Interno Contable, diligenciado de acuerdo con los instructivos anexos
a la Resolucion 5993 del 17 de septiembre de 2008 (debidamente firmado, en
original y copia, anexar en medio magnético).
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» Opinién Sobre estados contables con corte a 31 de diciembre que hacen parte
del dictamen integral (en original y copia, anexar en medio magnético).

« Capitulo de resultados de auditoria de estados contables (en original y copia,
anexar en medio magnético).

7.3 Lineamientos para el informe del Estado de la d euda publica, tesoreria e
Inversiones Financieras del Distrito Capital: fecha de entrega de insumos, abril
30 de 2010.

El tema de la Deuda Publica Distrital, Tesoreria e Inversiones Financieras del Distrito
Capital, cobra importancia para la administracion distrital. En él se plasman los
resultados y el grado de cumplimiento de los planes de desarrollo propuestos por el
gobierno capitalino. Asi mismo, se cifie a las normas y politicas financieras que le
permiten a la administracion atender con eficiencia, eficacia y economia la demanda
de una mejor calidad de vida de los capitalinos.

La administracion del portafolio de activos y pasivos esta relacionada con la
administracion prudente de recursos incorporados en ellos, como de las politicas
implementadas y aplicadas en la utilizacion de fondos y atender los gastos de
funcionamiento y de inversion social del Distrito Capital.

Vale la pena sefialar que en los ultimos afios, la deuda publica ha financiado en
promedio el 12% de la inversion en el Distrito Capital se ha recurrido a los recursos
del crédito en la medida que los recursos propios no son suficientes para financiar
las inversiones contenidas en los Planes de desarrollo; asi mismo, los recursos del
portafolio y de tesoreria se han incrementando para respaldar obligaciones
contractuales y operacionales en curso y las reservas presupuestales de vigencias
anteriores.

Para mayor comprension, el informe explica en el primer capitulo la deuda publica y
en el segundo el Portafolio de Inversiones Financieras del Distrito Capital. Para ello
los lineamientos:

Deuda Publica

Comportamiento de la deuda publica Distrital

A continuacion se hace un breve resumen del comportamiento del endeudamiento
distrital consolidado y por entidades, que sirve como punto de referencia y debe ser

tenido en cuenta como insumo al proceso Micro en la programacion de las auditorias
en la vigencia 2010.
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A continuacién se presentan los saldos de la deuda y su variacion:

Estado de la deuda publica distrital
A 30 de septiembre de 2009

Millones de pesos

Al cierre del tercer trimestre de 2009, el saldo de la deuda se consolido en
$6.703.226 millones, cifra que al compararla con el saldo reportado a 31 de
diciembre de 2008 refleja una disminucion del 8.6%, debido a los ajustes efecto de la
apreciacion del peso por $629.950 millones y pagos en cuantia de $403.231
millones, no obstante la deuda adquirida de Transmilenio por $296.843 millones® y la
Empresa de Energia de Bogotéa (EEB) por $100.000 millones.

" 31 de diciembre de n Variacion

Entidades 2008 30 de septiembre de 20 %
SECTOR CENTRAL 2.138.23p 1.845.782 -13,7%
Deuda interna 947.184) 761.906) -19,6%
Deuda externa 1.191.054 1.083.879 -9,0%

EMPRESAS INDUSTRIALES Y A o
SOCIEDADES POR ACCIONES 5-197.08§ 48574433 -6.5%
Deuda Interna 1.800.617] 1.960.860,4 8,9%
Deuda Externa 3.396.471 2.896.582, 1 -14,7%
TOTAL DISTRITO 7.335.324 6.703.22§ -8,6%
Deuda interna 2.747.795 2.722.767 -0,9%
Deuda externa 4.587.531 3.980.459 -13,2%
Fuente: Informacién suministrada por las entidades con deuda publica a través de SIVICOF.
Entidades con endeudamiento a 30 de septiembre de 2 009

Valor en millones dg

Entidades pesos

SECTOR CENTRAL 1.845.782
Deuda interna 761.906
Deuda externa 1.083.876

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y

ALCANTARILLADO 584.076,3
Deuda interna 504.271,7
Deuda externa 79.804.,6

EMPRESA DE

TELECOMUNICACIONES 305.151,3
Deuda interna 305.077,0
Deuda externa 74,3

EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA 1.475.203,8
Deuda interna 100.000,0

9 Recursos con destino a la Fase Ill.
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Entidades Valor en millones dg
pesos
Deuda externa 1.375.203,8
TRANSCOGAS. S.A. E.S.P. 43.529,3
Deuda interna 43.529,3
Deuda externa
TRANSPORTADORA DE GAS DEL
INTERIOR TGI 2.152.640,0
Deuda interna 711.140,0
Deuda externa 1.441.500,0
TRANSMILENIO (FASE III) 296.842,5
Deuda interna 296.842,5
Deuda externa
EMPRESAS INDUSTRIALES Y
SOCIEDADES POR ACCIONES 4.857.443,3
Deuda Interna 1.960.860,6
Deuda Externa 2.896.582,7
TOTAL DISTRITO 6.703.226
Deuda interna 2.722.767
Deuda externa 3.980.459

Fuente: Informacion suministrada por las entidades con deuda publica a través de SIVICOF.
Contratos de deuda mas representativos como muestra para auditar.

Segun el reporte a septiembre 30 de 2009, los contratos que concentran el mayor
valor de endeudamiento, se detallan en la relacion de cada entidad y deberan
tenerse en cuenta en el momento de seleccionar la muestra a auditar.

e Administracién Central
Deuda Interna

La deuda interna de la Administracion Central, manejada por la Secretaria de
Hacienda Distrital-SHD, es de $761.906.3 millones como se muestra en la tabla
siguiente.

Numero | Nimero | Saldo en millones de

Descripcién Cédigo Crédito Tramo Tabla besos
Bonos internos 1995 - Segundo tramo 612500027 2 j 3
Bonos internos 1999 - Primer tramo 612500040 1 1 .00
Bonos internos 1999 - Primer tramo 612500040 2 1 500
Programa de emision y colocacion 612500048 1 1 4PPH1 .
Programa de emision y colocacion 612500048 5 1 0BOP.
Programa de emision y colocacion 612500048 6 1 0D6P.
Total $ 761.906.

Fuente: SHD
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En la auditoria que realizara Micro debe tenerse en cuenta que en la vigencia 2009
se cancelaron los contratos 48/1997 cédigo 611507427 del Banco BBVA y el cuarto
tramo del PEC. En sus liquidaciones deberan observase la oportunidad y los valores
liquidados por la entidad.

Deuda Externa

Los créditos externos ascienden a los $1.113.372 millones, valor que incluye cinco
contratos de operaciones de coberturas y dos conversiones de ddélares a pesos del
crédito BIRF 7162. Los saldos son:

. Cadigo Ndmero | Numero | Saldo en millones d¢
i A Crédito Tramo Tabla pesos
Bonos Externos en pesos 512300095 1 1 57B.577
ICO - Gobierno Espariol 531200027 1 18J017
BID 744 541200059 1 4.0p0
BID 1385 541200092 1 32.7h6
BID 1759 541200097 1 7.0p1
BID 1812 541200098 1 50.2p2
BIRF 4021 542200090 1 28.961
BIRF 7162 542200095 1 183.103
BIRF 7365 542200101 1 13.474
CAF 1880 543200013 12,3 1 97.389
CAF 4081 543300018 1 99.490
TOTAL $1.113.37¢
Fuente: SHD.

Contratos sin desembolso

Adicionalmente la SDH ha contratado en los Ultimos afios US$140 millones que no
han sido desembolsados y por los cuales muy probablemente se deban pagar
intereses o incurrir en sanciones. Asi es necesario que la Auditoria verifique el
estado de estos contratos y los costos que haya cancelado la entidad.

Créditos contratados no desembolsados Fecha de la operacién Millones USD
BID 2136 12/08/2009 10
BIRF 7609 23/02/2009 30
Corporacion Financiera Internacional -CFl Ago/08 45
CAF 4536 27/12/2007 55
Total deuda US$ 140
Fuente: SHD.

Por otra parte en la auditoria debe tenerse en cuenta a cuéles han sido los recursos
gue ha transferido la administracion Central para los estudios del Metro, qué entidad
los ha ejecutado y cuéles son los resultados reportados.
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Coberturas

Es necesario verificar el registro de los contratos de cobertura que mantiene la SHD
y hacer el cruce contable correspondiente para determinar la utilidad o pérdida
durante 2009.

Operaciones de coberturas — Registro a septiembre 3 0 de 2009
Valoracion saldos cubiertos a septiembre 3(
Crédito Inicial Coberturas de 2009 en millones de pesos
Valor Vet Tasa tasa de
Banco Tasay Banco Saldo en dolares| pactada Cobertura | Mercado (%) Diferencia
COP/USD

0.C.CSFB 2003 7.142.857,]4 2.870,80 20.506 13.753 6.752
Crédito CAF Uss$
1880 100.000.000] ©-C-CSFB 2004 13.483.637,18 2.732,40 36.843 25.963 10.880,
Tasainicial | ;00 54 | O-C.Citibank 13.483.637,74  2.732,40 36.843 25.963 10.880
pactada 2004
Subtotal 34.110.132,7] 94.191 65.679 28.512
Crédito BID Us$
1385 15.940.200
;:z‘g&”:'a' BID S.V. O.C. CSFB 2003 9.857.142,B6 2.870,80 28.298 18.980 9.318
Subtotal 9.857.142,84 28.298 18.980, 9.318
Crédito BIRF | US$
4021 65.000.000
Tasa inicial O.C.Bear Steams|
pactada BIRFS.V. |5503 12.422.034,2Q 2.843,82) 35.326 23.919 11.408
Subtotal 12.422.034,2 35.326 23.919 11.408
Crédito BIRF | US$
7162 96.521.900
Tasainicial | ;005 |18 Conversional g, 381 40760 2.226,00 143.313 123.966 19.347
pactada COP

é%gon"ers'on a 17.903.526,4]  2.256,00 40390 34.473 5.917
Subtotal 64.381.407,64 183.703 158.439 25.265
Total 120.770.717,4 $341.518,3 $267.015,8] $74.502,51

O.P. = Operacién de Cobertura

Fuente: SDH

El calculo realizado por la Direccion de Economia y Finanzas a 30 septiembre sobre
los contratos cubiertos, valorados a tasa de mercado y comparados con el valor
equivalente a la tasa pactada arrojan una diferencia de $74.502.5 millones como
mayor valor que debe asumir la SDH, valor nominal que variara al finalizar la
vigenciay es necesario que la auditoria verifique.

. Empresa de Acueducto y Alcantarillado:
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La destinacion de los recursos de la deuda interna relacionada a continuacion es la
financiacion de proyectos de inversion a cargo de la EAAB ESP. La externa, entre
tanto, estd destinada a inversibn de programas de abastecimiento de agua y
rehabilitacion alcantarillado y del embalse San Rafael y la cobertura del crédito entre
otras. A continuacion se relaciona la deuda de mayor volumen:

millones de pesos

tasas de Saldo a
Cadigo Acreedor Moneda encimiento interés Modalidad sept/09
Deuda Interna
DECEVAL S.A. 3ra EMISION DE BONOS DEUDA
612500044 INTERNA SERIE D2 COP 03-Dic-12 IPC+8.99 T.V. 25.500.
DECEVAL S.A. 3ra EMISION DE BONOS DEUDA
612500044 INTERNA SERIE D2 COP 03-Dic-12 IPC+8.99 AV. 40.000.|
DECEVAL S.A. 4ta EMISION DE BONOS DEUDA
612500046 INTERNA SERIE D2 COP 27-Feb-13 IPC+8.2 T.V. 60.600.
DECEVAL S.A. 4ta EMISION DE BONOS DEUDA
612500046 INTERNA SERIE D2 COP 27-Feb-13 IPC+8.2 AV. 26.506.
DECEVAL S.A. 5ta EMISION DE BONOS DEUDA
612500049 INTERNA SERIE D27/8 COP 29-Sep-13 IPC +8,1 T.V. 71.465,
DECEVAL S.A. 5ta EMISION DE BONOS DEUDA
612500049 INTERNA SERIE D27/8 COP 29-Sep-13 IPC +8,1 AV. 38.535,]
Deuda Externa
JBIC DEL JAPON |CL-P4-112 JPY 20-Dic-16 4,75 SV
531200020 SWAP AMOR CL P4 - 112 A COP 18-Dic-10 IPC+1,6 SV 36.872,
531200020 SWAP NTER CL P4 112 B COP 18-Dic-10 IPC+1,6 SV 8.236
542200082 BIRF 3952-CO - 113 USD 15-Nov-12 T. FLOTANTE SV 22.511,
542200082 SWAP AMOR IBRD 3952 -113A COP 13-May-10 IPC +0 SV 12.185,
Fuente: E.AA.B
. Empresa de Telecomunicaciones de Bogota
Millones de pesos
Desﬁ]amon de los Saldo a
Caédigo Acreedor oneda Jencimiento  |Garantia taLas deint  erés | Modalidad recursos sept/09
I Deuda Interna
611513182 |BANCO DE BOGOTA COP 2013/12/22 |CONTRATO|D.T.F. +5 ANUAL _|INC. PAT.AUT 55.000
611513194 |GRANBANCO-BANCAFE CoP 2013/12/22 [PAGARES |D.T.F.+4,40 ANUAL _|INC. PAT.AUT 62.500
611513187 |BANCO DE OCCIDENTE COP 2013/12/22 |CONTRATO|D.T.F. +5 ANUAL _|INC. PAT.AUT 17.000
611513189 |BANCO POPULAR COP 2013/12/22 |CONTRATO|D.T.F. +5 ANUAL _|INC. PAT.AUT 22.107
611513411 |BANCO DAVIVIENDA COoP 2013/12/22 [PAGARES |D.T.F.+4,40 ANUAL _|INC. PAT.AUT 50.000
611513714 |BANCO DAVIVIENDA COP 2013/12/22 [PAGARES |D.T.F. +4,40 ANUAL |CAP. DE TRAB. 26.250
611513766 |BANCO DE OCCIDENTE COP 2011/12/09 [PAGARES |D.T.F.+4,50 ANUAL |DESA.Y PROY 37.500
611513772 |BANCO DE BOGOTA COP 2011/12/17 [PAGARES |D.T.F.+4,50 ANUAL |DESA.Y PROY 20.000
611513774 |BANCO BCSC S.A. COP 2010/12/30 [PAGARES |D.T.F.+5,50 ANUAL |DESA.Y PROY 1.354
614500321 |LEASING DE OCCIDENTE _ |COP 2011/06/27 [PAGARES |D.T.F.+4,50 ANUAL _|LEASING OPER 4.471
614500320 |LEASING DE OCCIDENTE _ |COP 2013/04/27 [PAGARES |D.T.F.+5,47 ANUAL _|LEASING FINANCIERO 3.580
614500392 |LEASING BANCOLDEX S.A. |COP 2012/12/31 [PAGARES |D.T.F.+5,20 ANUAL _|LEASING FINANCIERO 961
614500394 |LEASING BANCOLDEX S.A. |COP 2012/12/31 [PAGARES |D.T.F.+5,20 ANUAL _|LEASING FINANCIERO 4.353
total interna 305.077
IDeuda Externa
5503227 _ [B.T.M. 490.000 LINEAS UsD 2012/01/15 [LETRAS 0.0856 ANUAL |BIENES Y EQUI 65,7
5503227 [B.T.M. 490.000 LINEAS AJ _ [USD 2012/01/15 [LETRAS 0.085699 ANUAL |BIENES Y EQUI 7,1
5503135  [SIEMENS 40.000 LINEAS UsD 2010/04/15 [PAGARES |LIB +0,5 ANUAL |BIENES Y EQUI 15
total externa 743

Fuente: ETB.
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. Empresa de Energia de Bogota
Millones de pesos
Cadigo Acreedor Moneda Saldo a sept/09

Deuda interna
611513628 BANCO DE BOGOTA COP 100.000
Deuda externa
1040183 KFW EUR 6.742.000
397231285 GOBIERNO SUIZO EUR 3.841.755
N/A HBU EUR 1.172.420.000
N/A CAF CHE 192.200.000

1.375.203.756

Fuente: EEB

Los contratos relacionados representan el 100% de la deuda interna y externa a 30
de septiembre de 2009 dejan contratos con saldo cero para que se verifique su
liquidacion.

. Transportadora Colombiana de Gas S.A. Esp — Transco  gas

Deuda Interna
Millones de pesos

Descripcion Crédito qu '90 Saldo Deuda a 30 de septiembre de 2009
Crédito

EMPRESA DE ENERGIA ELECTRICA DE BOGOTA P0Q2 43.529

TOTAL DEUDA A SEPT.30 DE 2009 43.529.

Fuente: TRANSCOGAS.

Los contratos relacionados representan el 100% de la deuda de la entidad.

. Transportadora de Gas del Interior S.A.- ESP - TGl

Deuda Interna y Externa

Saldo a
Caodigo Acreedor Garantia sept/09
Interna
8999990823 EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA |ACUERDO DE PAGO DEUDA SUBORDINADA 288.300
8999990823 EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA |ACUERDO DE PAGO DEUDA SUBORDINADA 422.840
Externa
N/A HOLLANDSCHE BANK TGI-HBU-001/2007 1.441.500
Total 2.152.640

Fuente: TRANSCOGAS

Los contratos relacionados representan el 100% deuda de la entidad.

. Transmilenio S.A.

Deuda Interna
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Cédigo | Nro. | Nro. Saldo Deuda en milones dg

Descripcion Crédito | Tramo | Tabla pesos

TOTAL DEUDA INTERNA

SECRETARIA DISTRITAL DE HACIENDA | N/A 1] 1 296.843

TOTAL DEUDA A SEPT.30 DE 2009 296.843

Fuente: TRANSMILENIO.
En este contrato es importante hacer seguimiento a las condiciones pactadasy el
grado de cumplimiento contractual.

Las actividades que se deben tener en cuenta en el programa de auditoria son
las siguientes:

Al iniciar la auditoria a un sujeto de control especifico se debe verificar si le
aplican lo normado en la Resolucion Reglamentario No. 020 del 20 de septiembre
del 2006 y sus respectivas modificaciones sobre endeudamiento.

Una vez se determine la obligacion por parte del sujeto de control de reportar
registro de deuda a la Contraloria, debe verificarse el cumplimiento de las normas
sobre el manejo del recurso del crédito (Ley 80 del 1993, Ley 1150 del 2007 y
demas normas que le sean aplicable y especialmente lo normado en el Decreto
nacional No 2681 del 29 de diciembre de 1993 sobre las operaciones de crédito
publico, las de manejo de deuda publica, sus asimiladas y conexas).

Teniendo en cuenta la relacion anterior, se debe elegir una muestra
representativa de los diferentes contratos de deuda publica por entidad.

En cada contrato debe examinarse: las condiciones financieras, periodo de
desembolso, tasa pactada, forma de pago y verificar si se estan cumpliendo las
condiciones sefialadas.

En cuanto al servicio de la deuda debe verificarse si las entidades estan
cumpliendo con los pagos en las fechas establecidas. En los casos que existan
desfases debe examinarse las causas y determinar si estos mayores costos se
constituyen en detrimento patrimonial.

DETALLE — PROCEDIMIENTO OBSERVACIONES

1. Control Interno Generalidades

1.1. Verificar la aplicacion de politicas de cubrimiento
de riesgo establecidas por la instancia competente.

1.2. Verificar si la entidad cuenta con un manual de
procedimientos para la contratacion de deuda publica.
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DETALLE — PROCEDIMIENTO OBSERVACIONES

1.3. Establecer si en los procedimientos se encuentran
claramente definidas las lineas de autoridad vy
responsabilidad para la contratacién de deuda publica.

1.4. Constatar los controles establecidos por la
entidad para el pago oportuno del servicio de la deuda:
(amortizaciones, intereses y comisiones entre otros).

Si hay deficiencias,
valorar el incumplimiento
y hacer los registros

pertinentes.

1.5. Establecer la periodicidad con que se hace
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones de la
deuda publica.

1.6. Identificar los interventores en los contratos de
Fiducia y el cumplimiento de sus funciones.

1.7. Verificar el cumplimiento de los compromisos
suscritos en los contratos de Fiducia.

1.8 Verificar el nUmero de contratos de cobertura de
riesgo suscritos y su oportuno envio a la Contraloria de
Bogota.

1.9 Verificar la existencia de sistemas de informacion,
gue permitan monitorear las condiciones del mercado,
para la toma oportuna de decisiones.

2. Registro Y Control

2.1. Verificar los registros contables frente a los pagos
de las obligaciones, de manera especial en los
contratos de deuda publica en moneda extranjera.
(fecha de operacion, fecha de pago, tasa de cambio)

Si no existen los registros

o hay inconsistencias,
efectuar el respectivo
informe.

2.2. Confrontar que la relacion de contratos de deuda
gue posee la entidad, corresponda a la relacion
reportada a la Contraloria de Bogota D. C.

2.3. Verificar si cuando el pago del servicio de la
deuda se efectla de manera anticipada, existe una
valoracion técnica del costo beneficio. De igual manera,
si la entidad efectla el pago extemporaneo determinar
y valorar el costo por mora.

Registrar y reportar los
montos calculados.

2.4. Verificar la existencia de las actas que aprueban
el reglamento de emision y colocacion de bonos.

3. Evaluacioén Financiera

3.1. Verificar que la valoracion de la deuda reportada
mes por mes, corresponda al total de los compromisos
existentes a la fecha del reporte.

3.2 Verificar la articulacion entre el PAC (Plan Anual
de Caja), el calendario de pagos del servicio de la

de existir
determinar

En caso
desviaciones,
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DETALLE — PROCEDIMIENTO

OBSERVACIONES

deuda, las transferencias de recursos y el pago
realmente efectuado.

su valor, origen o causa.

3.3. Verificar las condiciones de negociacion de los
creditos, frente a los precios de mercado, al momento
de negociacion de la deuda.

3.4. Verificar que los recursos recibidos para pago del
servicio de la deuda, se destinen para tal fin. En el
evento en que no sea asi determinar las causas del
desvio.

3.5 Establecer si el valor de los costos asociados a la
compra o venta de divisas, estan siendo registrados
como servicio de la deuda.

3.6 Verificar la aplicacion y beneficio de las
estrategias o politicas de monetizacion (compra y venta
de divisas) bajo la coyuntura del mercado.

3.8 Verificar que los saldos arrojados al final de la
vigencia, en el rubro de Contratos de Deuda Publica,
sean los reportados en los estados contables.

3.9. Identificar los tiempos de permanencia de los
recursos, provenientes de los desembolsos de deuda,
en portafolio de inversiones, las tasas de colocacion
frente a las tasas pasivas del contrato de deuda fuente.

3.10. Verificar los registros de los informes de deuda
versus los registros de presupuesto.

Determinar diferencias y
Su causa.

3.11. Revisar si existe la evaluacion costo beneficio
para el prepago de la deuda.

Lineamientos para el Informe de Portafolio e Inver  siones Financieras

Lineamientos que deben tener en cuenta las auditorias para la elaboracion del
capitulo del informe “Estado de deuda publica, Tesoreria e Inversiones Financieras

del D.C.”

Todas las entidades de la administracion distrital mantienen recursos en cuentas
corrientes y/o de ahorro. Por lo tanto, en el capitulo de portafolio se analizan las
politicas y la operatividad en el manejo y control de portafolios de inversion y

recursos de tesoreria, asi como los mecanismos de
Mismos Y su incidencia en las finanzas distritales.

seguridad aplicados a los

Entidades que Manejaron Portafolio de Inversiones Durante el 2009
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SDH, EAAB, Secretaria de Educacion, EEB, Universidad Distrital, Transmilenio, IDU,
Canal Capital, Colvatel, Foncep, Terminal de TRANSP, Codensa, Emgesa,
Colombia Movil, TGI, hospitales: Usme, Chapinero, San Cristobal, Pablo VI.

Generalidades de los lineamientos para el Portafoli o

En todos los casos las inversiones financieras se deben efectuar bajo criterios de
seguridad, liquidez, rentabilidad y en condiciones de mercado. Art 79 del Decreto
714 de 1996.

Las inversiones financieras que realice el Distrito s6lo son permitidas en
instrumentos financieros de renta fija. Numeral 1.3 de las politicas para la
administracion de excedentes de liquidez, DDT Abril 17 2007.

No estd aprobado realizar operaciones con el Sector Real. Numeral 1.8 politicas
para la administracion de excedentes de liquidez, DDT Abril 17 2007.

No esté autorizado realizar operaciones con cooperativas. Numeral 1.11 politicas
para la administracion de excedentes de liquidez, DDT Abril 17 2007.

Para operaciones de inversion en moneda legal se debe tomar como referencia:

- De 1 a 89 dias el indice de precios al consumidor acumulado vigente (12
meses) el dia de la operacion.

- Igual o mayor a 90 dias tasa efectiva de corte de la subasta de TES pesos
corto plazo a 90 dias, el dia de la operacion.

Numeral 1.15 politicas para la administracion de excedentes de liquidez, DDT
abril 17 2007.

Con los recursos transferidos por la DDT no se deben constituir portafolios de
inversion. Numeral 1.19 politicas para la administracion de excedentes de
liquidez, DDT Abril 17 2007.

Las entidades con fuentes de ingresos propios, adicionales a las transferencias,
deben colocar los recursos en al menos en tres (3) entidades financieras, en
cuentas que generen rendimientos. Numeral 1.22 politicas para la administracion
de excedentes de liquidez, DDT Abril 17 2007.
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* El monto de inversion por cada operacion financiera debe hacerse de acuerdo
con la proyeccion de los excedentes de liquidez y del flujo de caja para el
cumplimiento del PAC. Numeral 1.17 politicas para la administracion de
excedentes de liquidez, DDT Abril 17 2007

» Los titulos valores registrados en el registro nacional de Valores e intermediarios,
emitidos por instituciones financieras sometidas a la inspeccion y vigilancia de la
Superintendencia Financiera deberan contar como minimo con una calificacion
crediticia vigente otorgada por una sociedad calificadora de valores debidamente
autorizada. Literal G art 4 cap 2 decreto 499 de 2003

« Como requisito previo, toda operacion de inversion debe llevar implicito un
analisis de los riesgos de contraparte, operativo, de mercado, de liquidez y
juridico que puedan afectar las operaciones. Numeral 1.16 politicas para la
administracion de excedentes de liquidez, DDT Abril 17 2007.

* Los establecimientos publicos del orden nacional y las entidades estatales del
orden nacional deben invertir sus excedentes de liquidez originados en sus
recursos propios, administrados, y los de los fondos especiales administrados por
ellos, en Titulos de Tesoreria TES clase “B” tasa fija o indexados a la UVR del
mercado primario ante la DGCPTN o en mercado secundario en condiciones de
mercado y en CDT, en cuentas corrientes, de ahorro de establecimientos
bancarios vigilados por la Super-Financiera de Colombia. Decreto 2805 de 2009
el cual modifica el Art 49 del Decreto 1525 de 2008.

Procedimiento

. Verifigue que las operaciones realizadas con el sector financiero en cuanto
a la conformacion de portafolio de inversiones y recursos en cuentas
corriente y/o de ahorro cumplan con la normatividad tanto interna como
externa.

. Verifique que antes de realizarse cualquier inversion financiera se analiza
la solvencia, la estabilidad del emisor y los riesgos de mercado y
operacional Art .79 del Decreto 714 de 1996.

. Verifigue la existencia fisica de las operaciones que soportan el rubro de
inversiones, cruzando la informacion remitida por el depésito central de
valores y los registros llevados por la entidad. En su defecto, verifique qué
procedimiento se utiliza para corroborar la existencia de los documentos.
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Verifique que todo titulo valor adquirido por la entidad distrital en mercado
secundario se encuentre debidamente endosado.

Verifigue que toda operacion de inversion financiera se encuentre
debidamente registrada en los libros de contabilidad de la entidad distrital.

Verifique que los intereses generados por las inversiones financieras y/o
de los recursos manejados a través de cuentas corrientes y de ahorro son
causados y cancelados oportunamente.

Verifique que el valor de los portafolios de inversion de las entidades
adscritas al sector central, asi como los recursos manejados a través de
cuentas corrientes y de ahorro, se ajusten al ranking de calificacién y cupo,
establecidos por el Comité de Riesgo de Inversion de la Tesoreria Distrital.

Verifique que una vez llegada la inversién a su fecha de redencion, la
entidad haya recibido el capital invertido junto con los intereses causados.

Verifigue que las inversiones financieras realizadas por la entidad adscrita
al sector central distrital, se hayan hecho en documentos de renta fija, que
no correspondan a titulos emitidos por el sector real, ni por el sector
cooperativo. Numeral 1.8 y 1.11 politicas para la administracion de
excedentes de liquidez, DDT Abril 17 2007.

Verifique que toda operacion de inversion financiera realizada por la
entidad, esta referenciada como minimo por tres (3) operadores del
mercado para transacciones en moneda legal y con dos (2) operadores del
mercado para transacciones en moneda extranjera. 1.14 politicas de
inversion para el manejo de excedentes de liquidez DDT.

El dia que una entidad adscrita al sector central realice una inversion
financiera, verifigue que se cumpla los siguientes requisitos:

Para operaciones de inversion en M/L se debe tomar como referencia:

Para inversiones de 1 a 89 dias el IPC acumulado vigente al2 meses, el
dia de la operacion

Para inversiones mayores 0 iguales a 90 dias, la tasa efectiva de corte de
la subasta de TES pesos corto plazo a 90 dias.

Numeral 1.15 politicas para la administracion de excedentes de liquidez, DDT Abril

17 2007.
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Verifigue que con los recursos transferidos por la DDT, la entidad no haya
constituido operaciones financieras; 1.19 politicas de inversion para el manejo
de excedentes de liquidez DDT).

Verifigue que los ingresos propios diferentes a las transferencias, fueron
colocados en entidades financieras vigiladas por la Superintendencia
Financiera de Colombia, en cuentas que generen rendimientos. Confirme la
cancelacion del correspondiente pago de intereses. Numeral 1.22 politicas
para la administracion de excedentes de liquidez, DDT Abril 17 2007.

Verifigue que las instituciones financieras que responden por los recursos de
la entidad, mediante el acto de inversion financiera ejercida por esta ultima,
tienen calificacibn de riesgo actualizada otorgada por una sociedad
calificadora de valores debidamente autorizada. Literal G art. 4 Cap. 2 decreto
499 de 2003).

Compruebe que la entidad distrital solicita y mantiene de cada entidad
contraparte (emisor) la certificacion que indique el cumplimiento del manual
para la prevencion del lavado de activos. Dicha certificacidn debe ser suscrita
por el Oficial de Cumplimiento nombrado por la Junta Directiva de la entidad y
tener una vigencia no mayor a un afo. Art. 43 Decreto 499 de 2003

Discuta las inconsistencias encontradas como resultado del estudio, con los
funcionarios responsables de la entidad con el propdsito de confirmar las
inconsistencias halladas.

Elabore el informe respectivo de acuerdo al manual de control fiscal.

Nota: estos lineamientos estan dados de acuerdo con las politicas de inversion
trazadas por la DDT para las entidades adscritas al sector Hacienda. Las demas
entidades deben tener una normatividad propia que regula el manejo de sus recursos
tanto en cuentas corrientes, de ahorro como en inversiones financieras.

Para el desarrollo del informe obligatorio del Estado de la Deuda Publica y el
portafolio de inversiones del Distrito Capital 2009, se debe tomar como base legal
los siguientes decretos, acuerdos y circulares:

Acuerdo 361 del 6 de enero de 2009: Por el cual se organiza la Contraloria de
Bogota, D.C., se determinan las funciones por dependencias, se fijan los
principios generales inherentes a su organizacion y funcionamiento y se dictan
otras disposiciones.
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Constitucion Politica de Colombia: Articulo 189, Numeral 25; Articulo 268.
Numeral 3; Articulo 272; Articulo 364 para deuda publica y para portafolio de
inversiones, los Articulos 150 numeral 19 literal d y Articulo 335.

Decreto 1421 del 21 de Julio De 1993: "Por el cual se dicta EI Régimen
Especial para El Distrito Capital”. Articulos 12, 17 y 109 numeral 3A.

Decreto 1525 de mayo 9 de 2008: Por el cual se dictan normas relacionadas
con la inversién de los recursos de las entidades estatales del orden nacional
y territorial.

Decreto 2187 del 3 de septiembre de 1997: Por medio del cual se dictan
normas sobre el crédito de las entidades territoriales. Articulos 1 al 4 (deroga
los decretos 1156 de 1995, 1937 de 1995 y 2070 de 1996).

Decreto 2283 del 11 de agosto de 2003: Por el cual se reglamentan algunas
operaciones relacionadas con el crédito publico.

Decreto 2360 del 26 de noviembre de 1993: Por medio del cual se dictan
normas sobre limites de crédito.

Decreto 2681 del 29 de diciembre de 1993: Por el cual se reglamentan
parcialmente las operaciones de crédito publico, las de manejo de la deuda
publica, sus asimiladas y conexas y la contratacién directa de las mismas.
Articulos 1 al 45.

Decreto 359 de febrero 22 de 1995: Art 13,14, 15 y 16: Manejo de ingresos
propios de establecimientos publicos.

Decreto 423 del 14 de marzo de 2001: Por el cual se reglamentan
parcialmente, las leyes 448 de 1998 y 185 de 1995.

Decreto 3800 del 25 de octubre de 2005: Por medio del cual se reglamenta
parcialmente la Ley 448 de 1998 y el articulo 3 de la Ley 819 de 2003.

Decreto 610 del 5 de abril de 2002: Por medio del cual se reglamento La Ley
358 de 1997.

Decreto 696 del 13 de abril de 1998: Por el cual se reglamenta la ley 358 de
1997. Articulos 1 al 15.
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Decreto Distrital 390 del 13 de noviembre de 2008 "Por el cual se reglamentan
los Acuerdos Organicos de Presupuesto 24 de 1995 y 20 de 1996, en materia
de tesoreria y crédito publico y se dictan otras disposiciones”.

Decreto Distrital 714 de noviembre 15 de 1996: Por el cual se compilan el
Acuerdo 24 de 1995 y el Acuerdo 20 de 1996 que conforman el estatuto
organico del presupuesto distrital. Articulos 72, 73 respecto a deuda y el
articulo 10 inciso h (cuantia de los excedentes financieros de Establecimientos
Publicos Distritales, Fondos de desarrollo Local, Empresas Industriales y
Comerciales, y Sociedades de Economia Mixta), Art 79 (de las operaciones de
la Tesoreria Distrital y de las inversiones) articulos 80 al 86 (manejo del riesgo,
operaciones de tesoreria, rendimientos financieros).

Decreto 1525 de mayo 9 de 2008 (reemplaza al 538 de 2008): por el cual se
dictan normas relacionadas con la inversion de los recursos de las entidades
estatales del orden nacional y territorial.

Decreto 1999 del 6 de junio de 2008 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Puablico (por el cual se modifica el régimen general de inversiones de capital
colombiano en el exterior).

Decreto 2805 del 28 de julio de 2009 (por el cual se modifica el Art. 49 del
Dec. 1525 de 2008).

Decreto distrital 1179 de diciembre 17 de 1997 (Por el cual se reglamenta
parcialmente el Decreto 714 de 1996).

Decreto Distrital 390 de noviembre 13 de 2008 titulo IV (politicas, control y
seguimiento a los portafolios de inversion y deuda).

Politicas de inversion del Comité de Riesgos de la DDT del 17 de abril de 1997
(para el manejo de excedentes de liquidez en Establecimientos Publicos y
secretaria de Educacion).

Decreto 1957 del 30 de mayo 2007: Por el cual se reglamentan normas
organicas del presupuesto y se dictan otras disposiciones en la materia, art. 8.

Ley 42 del 26 de enero de 1993: Sobre la organizacion del Control Fiscal
Financiero y los organismos que lo ejercen.

Ley 80 del 28 de octubre de 1993, Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacién de la Administracion publica. Articulo 41, paragrafo 2.
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Ley 185 del 27 de enero de 1995, Por la cual se autorizan operaciones de
endeudamiento interno y externo de la nacion, se autorizan operaciones para
el saneamiento de obligaciones crediticias del sector publico, se otorgan
facultades y se dictan otras disposiciones. articulos 12, 13, 15, 16, 19, 20 y
21.

Ley 358 del 30 de enero de 1997, Por la cual se reglamenta el articulo 364 de
la Constitucion y se dictan otras disposiciones en materia de endeudamiento.

Ley 448 de julio 21 de 1998, Por medio de la cual se adoptan medidas en
relacion con el manejo de las obligaciones contingentes de las entidades
estatales y se dictan otras disposiciones en materia de endeudamiento
publico.

Ley 617 de ajuste fiscal de 2001, Por medio de la cual se reforma
parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se
adiciona la Ley Organica de Presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se dictan
otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacién y se dictan normas
para la racionalizacién del gasto publico nacional.

Ley 819 del 9 de julio de 2003, Por la cual se dictan normas organicas en
materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan
otras disposiciones la cual abarca temas del marco fiscal de mediano plazo
concerniente a la deuda publica y obliga a las entidades territoriales a invertir
sus excedentes de liquidez en Titulos de deuda publica Interna de la Nacién o
en titulos que cuenten con una alta calificacion de riesgo crediticio o en
entidades financieras de bajo riesgo.

Ley 1150 de julio 16 de 2008, Por medio de la cual se introducen medidas
para la eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras
disposiciones generales sobre la contratacion con Recursos Publicos.

Resoluciéon 0274 de marzo 16 de 2004, de la Superintendencia de Valores por
el cual se modifica la Resolucién 400 del 22 de mayo 1995 del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Resolucion 1954 del 12 de agosto de 2005 del Ministerio de Hacienda y

Crédito Publico (por el cual se establecen las caracteristicas generales y
especiales de los TES clase B).
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e Carta circular 100 del 22 de agosto de 2002 de la Superintendencia Bancaria
(valoracién de inversiones).

» Circular — 033 de agosto 02 de 2002 “Superintendencia Bancaria™: Aspectos
sobre la valoracion de los portafolios a precios de mercado.

7.4 Lineamientos para la realizacion del estudio de seguimiento a los Planes
Maestros en desarrollo - Plan de Ordenamiento Terri  torial-POT- de la Ciudad
Fecha de entrega de insumos a la Direccidbn de Economia y Finanzas Distritales
Mayo 28 de 2010 .Fecha de entrega del informe el 30 de julio de 2010 .

Marco Conceptual

Los planes maestros constituyen un instrumento de planificacién fundamental en el
desarrollo de la estrategia de ordenamiento de la ciudad-region. Permiten definir las
necesidades de generacion de suelo urbanizado segun las previsiones de
crecimiento poblacional y de localizacion de las actividades econOmicas para
priorizar y programar proyectos de inversion sectorial en el corto, mediano y largo
plazo.

Los instrumentos de planeamiento, se jerarquizan para garantizar su articulacion y su
prevalencia sobre las normas definidas en las fichas normativas, de acuerdo con sus
propésitos, su escala de aplicacion y su ambito de decisién, de la siguiente manera:

1. Son instrumentos estructurantes de primer nivel, los planes maestros de servicios
publicos domiciliarios y de equipamientos, los cuales tienen un horizonte de largo
plazo. Con base en ellos se estructura la estrategia de ordenamiento adoptada en el
plan de ordenamiento territorial-POT y se constituyen en instrumentos que orientan
la programacion de la inversion.

2. Son instrumentos de segundo nivel, los planes zonales, los planes de
ordenamiento zonal, las unidades de planeamiento zonal- UPZ, los planes parciales
y los planes de reordenamiento. Estos instrumentos tienen alcance sobre territorios
especificos, precisan y ajustan de manera especifica las condiciones del
ordenamiento de los mismos.

3. Son instrumentos de tercer nivel, los Planes de Implantacion, los Planes de
Regularizacion y Manejo de usos dotacionales y los Planes de Recuperacion
Morfologica. Estos instrumentos operan sobre porciones reducidas del territorio y
permiten prevenir y mitigar los impactos generados sobre el entorno urbano
inmediato.

Objetivo
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Establecer con corte a 30 de abril de 2010, el nivel de implementacion y
cumplimiento normativo de los Planes Maestros por parte de las recientes
Administraciones de Bogot4, asi como analizar su utilizacion como instrumento
gerencial de programacion y ejecucion de la Inversion Puablica.

Objetivos Especificos

1. Determinar la existencia de indicadores que correspondan al componente
urbanistico social, econémico y ambiental asi como de una geo-referenciacion
precisa.

2. Verificar la existencia de un Sistema de Evaluacion y Seguimiento que permita
establecer una medicion cuantitativa y cualitativa del cumplimiento de metas,
impacto, eficiencia y logros de los Planes Maestros y que posibilite:

- Establecer el grado de cumplimiento de metas de corto, mediano y largo plazo.
- Identificar objetivamente los logros de las politicas, programas y proyectos.
- Identificar oportunamente los ajustes y modificaciones necesarios.

3. Establecer si las entidades encargadas de la ejecucion de cada Plan Maestro
tienen suficientemente desarrollado su sistema de Seguimiento y Evaluacion.

4. Determinar si la Administracion Distrital tiene sistemas de informacion geograficos
para la eficiente operatividad del seguimiento, articulacion evaluacién y control de los
planes maestros a partir de las entidades ejecutoras y de la Secretaria de Planeacion
Distrital.

5. Determinar el nivel de articulacion y ajuste de los planes maestros a los demas
planes de planificacion de la ciudad como lo son el plan de desarrollo distrital-PDD y
el plan de ordenamiento territorial-POT asi como también con los demas
instrumentos de planificacion del segundo y tercer nivel.

Enfoque
El estudio es de caracter estructural, de seguimiento y evaluativo, y se llevara a
cabo de forma transversal entre los sectores del Desarrollo Urbano coincidentes con

los de la Administracion publica de Bogoté para determinar el grado de cumplimiento
de los planes maestros.
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Elementos para la verificacion
En cuanto a su formulacion:

Entendido el contenido de los mismos en cuanto a lo dictado por la Ley de
Ordenamiento territorial No 388 de 1997, y la normatividad que en particular rige
para la capital como lo son los decretos 619 de 2000, el 469 de 2003 y el 190 de
2004 que expidieron, revisaron y compilaron respectivamente el Plan de
Ordenamiento Territorial-POT- de Bogota.

En cuanto al cumplimiento de lo demandado en el articulo 45 del Decreto 469 de
2003, revision del Plan de Ordenamiento Territorial-POT en lo referente a los planes
maestros contendran como minimo:

1. La definicion de politicas, objetivos, estrategias y metas de largo, mediano y corto
plazo.

2. Las proyecciones de poblacion.

3. La definicion de los componentes y estructuras necesarias para la prestacion del
respectivo servicio.

4. La formulacion de los proyectos y el cronograma de ejecucion.

En cuanto a su implementacion:

1. La definiciébn de parametros para la aplicacion de los mecanismos de gestion para
generar el suelo necesario para el desarrollo de los proyectos.

2.El andlisis, evaluacion y disefio de los aspectos financieros y econémicos.

3. El andlisis, evaluacion y definicion del impacto del plan maestro en las condiciones
sociales.

En cuanto a su ejecucion:

1. El analisis, evaluacion y disefio de la estrategia ambiental y de reduccion de
vulnerabilidad.

2.Los mecanismos de seguimiento, evaluacion y ajuste del Plan.

3. La cartografia de soporte.

4.El analisis y evaluacion de riesgos y disefio de planes de prevencion y
contingencia.

5. Diecisiete planes maestros vigentes.
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DISTRIBUCION PARA SEGUIMIENTO DE PLANES MAESTROS V IGENTES EN BOGOTA
CLASIFICACION PLANES ENTIDAD A CARGO Dir sectorial de la Direccién a cargo en la

PROPOSITO

1. Espacio Piiblico SDP. Dir Control urbano Taller del Espacio Pablico_[A:
Estructurantes 2. Movilidad Y Ordenamientode de ‘ N
|E: i SDM Dir Movilidad |Adopcion del sistema Integrado de Transporte Publico.
3. Acueducto - Alcantarillado EAAB
4. Residuos Solidos UAESP. . . . Direccion de vias y
Servicios Pablicos CODENSA Dir Habitat y Servicios Transporte Y SSPP

Mantenimiento, Ampliacion y Calidad en la cobertura .

5. Energia 'EMGESA Y EEB. publicos
6. Gas GAS NATURAL
ETB, TELECOM Y
7.7 EPM
8. Sseguridad Ciudadana, Defensa Y
Justicia SDG Dir de Gobierno |Articulaci6n de la Estrategia de Seguridad del Distrito con los
9. Abastecimiento de Alimentos y Dir hacienda y Desarrollo
Servicios Urbanos Basicos | S€duridad Alimentaria SDDE Economico Puesta en marcha de una politica de seguridad alimentaria para el Distrito y la Region
Ta y regulacion de los bajo estandares de
10. Recintos Feriales SDP Dir Control urbano

“Dir Habitat y Servicios

6n del servicio de destino final bajo conceptos de equidad

izacion y formalizaci
al

11. C Y servicios Funerarios publicos

Dir edu_caclon , cultura iidad escuela.Dignificar la calidad de la
12 recreacion y Deporte Direccion de Planes

Dir edu‘caclon , cultura Maestros y Complementarios| Arti i6n con el ordenamiento de los
13. Cultura recreacion y Deporte

Dir Salud e Integracion

Servicios Colectivos 14. Salud social Prestacion del servicio bajo un modelo de equidad socio espacial
Sociales Dir Salud e Integracion Pri territorio a partir de localizacion de equipamientos
15. Bienestar Social social q
De

Dir educacion , cultura ,
recreacion y Deporte

16. Deportivo y Recreativo

17. Culto Dir Control urbano

7.5 Lineamientos para la Evaluacion de la Gestion Ambie  ntal y la elaboracion
del Informe del Estado de los Recursos Naturales y del Ambiente en Bogota
D.C. 2009.

El Plan de Desarrollo Bogota Positiva 2008-2012 incorporé aspectos ambientales, en
cinco de los siete objetivos estructurantes, actividades a cargo del sector ambiente
integrado por la Secretaria Distrital de Ambiente, el Jardin Botanico José Celestino
Mutis y demés entidades que indirectamente involucran otros sectores del Distrito
Capital.

Se tendran como criterios de evaluacion los avances, cumplimiento, concordancia
con los siguientes instrumentos de politica, planificacion y ejecucion dentro de los
cuales se regula, programa, ejecuta y evalla la Gestibn Ambiental del Distrito
Capital:

» Componente Ambiental del Plan de Ordenamiento Territorial — POT vigente.

* Plan de Gestion Ambiental Distrital PGA: Objetivos, programas, lineas de
accion y estrategias (una vez se adopte legalmente el Documento Técnico
Soporte del Plan de Gestion Ambiental del Distrito Capital — PGA 2008 -
2038 y se expedida mediante Decreto Distrital el Plan de Accion Ambiental
Cuatrianual — PACA).
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* Plan de Desarrollo Distrital 2008-2012: Objetivos Estructurantes, proyecciones
presupuestales, indicadores y linea base identificados dentro del Plan.

» Planes de Accién Institucional de los 39 actores que conforman el Sistema
Ambiental Distrital — SIAC: Avance de Proyectos, Objetivos, metas y
actividades que fueron programadas para la vigencia 2009.

* Resultados del Seguimiento a Plan de Desarrollo — SEGPLAN con corte a 31
de diciembre de 2009.

* Reportes realizados en los documentos electrénicos CBN 1111, “Informacion
Gestion Ambiental Institucional Interna”; CBN 1112 “Informacion Gestion
Ambiental Institucional Externa” (serd evaluado Unica y exclusivamente una
vez se adopte legalmente el Documento Técnico Soporte del Plan de Gestidn
Ambiental del Distrito Capital — PGA 2008 - 2038 y se emita mediante
Decreto Distrital el Plan de Accion Ambiental Cuatrianual — PACA), CBN 1113,
“Informacion Ambiental Externa- Proyectos de Inversibn de Obras de
Infraestructura” y CBN 1114 “Informe de Gestion Ambiental”, que hacen parte
de la presentaciéon de la cuenta anual de los sujetos de control de la
Contraloria.

» Informes Finales de Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad
Regular del Primer Ciclo del PAD 2010 (componente de integralidad Gestion
Ambiental).

* Resultados de informacién de visitas administrativas fiscales y obtenidas de
observaciéon en campo del desarrollo de los principales proyectos ejecutados
en 2009 en el marco de la gestion ambiental institucional.

* Informes Sectoriales de evaluacion de gestion ambiental, producto de la
consolidacion de los resultados consignados en los informes de auditoria
regulares de los sujetos de control.

» Consolidacion de informacién reportada y analizada a nivel institucional,
sectorial y distrital.

El objetivo de la evaluacion de la Politica Publica Distrital Ambiental busca establecer
el avance de los compromisos adquiridos en materia ambiental en el 2.009, ademas
de un balance de lo desarrollado en el actual Plan de Desarrollo, orientados a
solucionar y/o minimizar los problemas ambientales identificados que aquejan tanto a
los recursos naturales como al ambiente de la ciudad.

Por lo tanto, los criterios de evaluacion cubriran, en el marco de funciones del
Sistema Ambiental Distrital SIAC, el analisis comparativo de los lineamientos de
politica establecidos a través de los programas y lineas de accion del Plan de
Gestion Ambiental del Distrito Capital y los programas, proyectos y metas
establecidos en el Plan de Desarrollo de Bogota “Bogota Positiva: para vivir mejor
2008-2012" los cuales fueron programados y ejecutados por las entidades que
conforman el Sistema Ambiental del Distrito Capital SIAC durante el 2009.
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Asi las cosas, la evaluacion de los proyectos ejecutados partird en primera instancia
de la informacion presentada por las distintas entidades a la Contraloria de Bogota
D.C. a traves del Sistema de Vigilancia y Control Fiscal -SIVICOF-, los informes de
gestion ambiental sectoriales e informes finales de auditoria regular, informacion
ocasional solicitada por la Subdireccién de Fiscalizacion Transversal Gestion Publica
Ambiental de la Direccién Sector Ambiente, informacion presupuestal, econémica y
de gestion de la Direccion de Economia y Finanzas de la Contraloria de Bogota y el
instrumento de seguimiento al Plan de Desarrollo Distrital SEGPLAN.

Para efectuar una evaluacién a la gestion ambiental realizada por las diferentes
entidades de la Administracion, es necesario efectuar un seguimiento de los avances
gue en materia ambiental estan contenidas en los Planes de Desarrollo y de Gestion
Ambiental (una vez sea legalmente adoptado el documento técnico soporte del Plan
de Gestibn Ambiental del Distrito Capital — PGA 2008 - 2038 y sea expedido
mediante Decreto Distrital el Plan de Accién Ambiental Cuatrianual — PACA) y que
cada entidad del SIAC haya realizado.

Los procesos de rendicion de la cuenta, son una herramienta que permite evaluar los
avances de la gestion de la administracion en el marco de los lineamientos
establecidos en los instrumentos de politica publica y de planificacion ambientales
que se encuentran vigentes.

Objetivo

Evaluar la gestion ambiental externa, interna y de proyectos de inversion en obras de
infraestructura de las instituciones de la Administracion Distrital para la vigencia de
2009.

Objetivos Especificos
» Identificar los avances y/o retrocesos de la politica ambiental distrital.

* Presentar los resultados de la gestibn ambiental 2009 de manera institucional,
sectorial y distrital.

* Evidenciar los resultados de las acciones implementadas por las diferentes
entidades del distrito para prevenir, mitigar y compensar los posibles impactos
ambientales y sociales causados por el uso y el aprovechamiento del ambiente y los
recursos naturales y la preservacion de los mismos.
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* Contar con los instrumentos establecidos por la Contraloria de Bogota para la
presentacion de la cuenta ambiental por los sujetos de control, especialmente los
documentos electronicos CBN 1111, CBN 1112, (sera evaluado Unica y
exclusivamente una vez sea legalmente adoptado el Documento Técnico Soporte del
Plan de Gestion Ambiental del Distrito Capital - PGA 2008 - 2038 y sea adoptado
mediante Decreto Distrital el Plan de Accion Ambiental Cuatrianual — PACA), CBN
1113, CBN 1114.

* Quiénes estan obligados a presentar documentos elec  tronicos CBN
1111, CBN 1112, CBN 1113, CBN 1114.

Documentos electrénicos CBN 1111, CBN 1114 aplica a todos los sujetos de control
a cargo de la Contraloria de Bogota.

CBN 1112, CBN 1113, aplican unicamente para las entidades que hacen parte del
Sistema Ambiental del Distrito Capital SIAC y las entidades que ejecutan proyectos
de inversién de obras de infraestructura, respectivamente. Es de anotar que el
documento electrénico relacionado con la Gestion Ambiental Externa (CBN 1112)
sera evaluada Unica y exclusivamente una vez se adopte legalmente el Documento
Técnico Soporte del Plan de Gestion Ambiental del Distrito Capital — PGA 2008 -
2038 y se emita el Decreto Distrital del Plan de Accion Ambiental Cuatrianual —
PACA.

Entidades que conforman el SIAC sefialados en los Acuerdos 19 de 1996 (Articulo
8910, 248 de 2006, Articulo 19 11 y 257 de 2006 **

SDS: Secretaria Distrital de Salud;

TRNSM: Empresa de Transporte del Tercer Milenio - TRANSMILENIO S.A.,
IDU: Instituto de Desarrollo Urbano;

SDM: Secretaria Distrital de Movilidad

UAERMV: Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial
SDA: Secretaria Distrital de Ambiente

JBJCM: Jardin Botanico de Bogotéa - José Celestino Mutis

IDRD: Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte

SED: Secretaria de Educacion

UDFJC: Universidad Distrital Francisco José de Caldas

EAAB: Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota D.C. E.S.P.

EEB: Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P.

10 Acuerdo 19 de 2006: “Por el cual se adopta el Estatuto General de Proteccion Ambiental del Distrito Capital de Santa Fe de Bogota y se dictan normas basicas necesarias para
garanllzar la preservacion y defensa del patrimonio ecoldgico, los recursos naturales y el medio ambiente”. El Articulo 8°Incorpora las entidades al Sistema Ambiental del Distrito Capital SIAC.

11 Acuerdo 248 de 2006, “Por el cual se modifica el estatuto de Proteccion Ambiental del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”. El Articulo 1°entidades del Distrito al Sistema
Ambiental del Distrito Capital SIAC.

12 Acuerdo 257 de 2006: “POR EL CUAL SE DICTAN NORMAS BASICAS SOBRE LA ESTRUCTURA, ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANISMOS Y DE LAS
ENTIDADES DE BOGOTA, DISTRITO CAPITAL, Y SE EXPIDEN OTRAS DISPOSICIONES”
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MTROV: Metrovivienda

UAESP: Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos
SG: Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.
FOPAE: Fondo de Prevencion y Atencion de Emergencias
IDPAC: Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal
SG: Secretaria de Gobierno (segun Acuerdo 19 de 1996)
SDP: Secretaria Distrital de Planeacion

Las 20 localidades

Lineamientos de Trabajo

El seguimiento al avance e impacto de la Politica Ambiental contenida en el Plan de
Gestion Ambiental, es uno de los propdsitos de la Contraloria de acuerdo con el
Objetivo N° 5 del Plan Estratégico, que busca “Mejorar la calidad, oportunidad y
efectividad de la evaluacion de las politicas publicas, las auditorias y el resarcimiento
del dafio al patrimonio publico distrital” y a la estrategia 5.6 “Articular los procesos
misionales, a partir de los lineamientos que sobre politicas publicas se definan,
promoviendo una cultura de eficiencia y efectividad en sus resultados”.

Le corresponde a las direcciones sectoriales, incluir en el encargo de auditoria y
memorando de planeacion una linea denominada “Evaluacion a la Gestion Ambiental
Institucional Interna, Externa y Externa de proyectos de infraestructura”, con el fin de
verificar y auditar la informacion remitida por las entidades en los formatos antes
enunciados, mediante la metodologia disefiada para tal fin, como parte integral de la
cuenta anual 2009.

Niveles de Evaluacion

El informe de Gestion Ambiental Institucional hace parte de la cuenta y es uno de los
componentes para conceptuar la gestion de las entidades, lo que hace indispensable
surtir los siguientes niveles de evaluacion:

Primer Nivel (Subdirecciones de Fiscalizacion a través de las Auditorias regulares)
Una vez recibida la informacién, los equipos de auditoria deberan desarrollar los
siguientes procedimientos:

Procedimiento Para Efectuar La Evaluacion De La Ges tién Ambiental
Institucional Interna — Documento CB 1111

No. Detalle

1. | Verifique el sector al cual pertenece la entidad y si hace parte del SIAC.

2. | Coteje con el Plan de Desarrollo “Bogota Positiva” el Numero, nombre,
programas y proyecto de cada objetivo estructurante y si son acordes a la
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No.

Detalle

entidad.

Contraste que cada uno de objetivos de la Gestion Ambiental sefialados por
el sujeto de control, correspondan a los incorporados en el articulo 8 del
Decreto Distrital 456 de 2008.

Informacion General

4.1.

Compruebe si la Informacion General reportada por la entidad, se encuentra
documentada plenamente, asi: Implementacion del SGAL13, la etapa en ésta
se encuentra; la Politica Ambiental institucional, y si la misma fue
comunicada a la totalidad de personas de la entidad; la normatividad
ambiental aplicable a la entidad; objetivos y metas ambientales internas, con
sus correspondientes indicadores; impactos ambientales por componentes y
sus acciones de mitigacion, y demas informacion reportada.

4.2.

Determine la existencia, adopcién y operatividad del Plan Institucional de
Gestion Ambiental — PIGA14;

Componente Hidrico:

Compruebe con los documentos soportes, lo referente a los programas y
acciones establecidas por la entidad para el uso eficiente del agua.

5.2.

Tome el resultado de los consumos anuales promedio de agua de los tres
altimos afios (2007, 2008 y 2009) y compruebe que las diferencias anuales
en M3, en miles de pesos y demés informacién reportada por la entidad,
corresponda y que la misma se encuentre plenamente soportada.

5.3

Realice analisis anual comparativo de 2007- 2008 y 2008-2009, con la
informacioén verificada de los afios 2007, 2008 y 2009 del gasto institucional
en agua, con el fin de que el andlisis le permita identificar la tendencia del
mismo.

5.4.

Coteje la informacion reportada por la entidad referente a las aguas
residuales, su caracterizacién en vertimientos residuales; vertimientos
industriales, su caracterizacibn y si posee 0 no permiso de éstos
vertimientos (verifique la resolucion de la Autoridad Ambiental); si tiene o no
sistemas de tratamiento, los resultados obtenidos y la especificacion de
dichos resultados e indicadores.

Componente Atmosférico

6.1.

Inspeccione si los equipos generadores de emisiones corresponden con lo
reportado por la entidad.

6.2.

Verifigue los documentos de certificado de revision técnico mecanica y de
gases, del parque automotor de la entidad, y establezca si los mismos se
encuentran vigentes o no.

6.3.

Compruebe que lo establecido en el documento electronico es concordante
con los programas y acciones, para el mejoramiento del aire y el monitoreo

13 SGA: Sistema de Gestion Ambiental
14 PIGA: Plan Institucional de Gestion Ambiental
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del ruido; las mediciones; los resultados de éstas mediciones, las acciones
e indicadores, este debidamente soportada, realice el correspondiente
analisis.

Componente Energético

7.1.

Evidencie con los documentos soportes, lo referente a los programas y
acciones establecidas por la entidad para el uso eficiente y ahorro de
energia.

7.2.

Tome el resultado de los consumos anuales promedio de energia de los tres
altimos afos (2007, 2008 y 2009) y compruebe que las diferencias anuales
en Kw., en Miles de pesos y demas informacion reportada por la entidad, se
encuentran plenamente soportadas.

7.3

Elabore el analisis anual comparativo de 2007- 2008 y 2008-2009, con la
informacién verificada de los afios 2007, 2008 y 2009 del gasto institucional
en energia, con el fin de que el analisis le permita identificar la tendencia del
mismo.

7.4.

Revise que las acciones de reduccion de energia, los resultados de estas
mediciones e indicadores reportados por la entidad se encuentren
debidamente soportados.

Residuos

8.1.

Realice el andlisis de la informacion enviada por la entidad referente al tipo
de residuos solidos generados durante la vigencia 2009

8.2.

Verifique que los programas de gestion integral de residuos solidos
elaborados por la entidad son acordes con lo reportado.

8.4.

Tome la informacién referente al volumen anual generado (Kg.) de los tres
ultimos afios (2007, 2008 y 2009) y compruebe las diferencias anuales en
kg., el valor anual pagado por recoleccion (en miles de pesos), y la
diferencia anual en miles de pesos.

8.5.

Elabore el analisis anual comparativo de 2007- 2008 y 2008-2009, con la
informacién verificada de los afios 2007, 2008 y 2009 del gasto institucional
en recoleccion de residuos ordinarios, para que el andlisis le permita
identificar la tendencia del mismo.

8.6.

Compare el volumen generado de residuos solidos por la entidad de los
afios 2007, 2008 y 2009. Establezca el monto del pago por concepto de
recoleccion, transporte y si es el caso del tratamiento de los mismos.

8.7.

Revise que los resultados de acciones realizadas para la Gestion Integral de
Residuos Solidos e indicadores se encuentren debidamente soportados y
elabore el correspondiente analisis.

8.8.

Tome la informacion referente al material reciclado anual (Kg.) de los tres
altimos afios (2007, 2008 y 2009) y compruebe las diferencias anuales en
Kg.

8.9.

Coteje con lo que realiz6 la entidad respecto de los mecanismos de
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produccion mas limpia y realice el correspondiente analisis

8.10

Verifiqgue la informacion reportada por la entidad referente a produccion y
caracterizacion de residuos peligrosos y acciones de la entidad para el
manejo de los residuos peligrosos.

8.11

Tome el resultado del volumen anual de residuos peligrosos generado por la
entidad, en los tres udltimos afos (2007, 2008 y 2009), el valor anual
cancelado y / o tratamiento en miles de pesos; y compruebe las diferencias
anuales en Kg. y en miles de pesos y verifique que la informacion reportada
esté plenamente soportada.

8.12

Realice analisis anual comparativo de 2007- 2008 y 2008-2009, con la
informacion verificada de los afios 2007, 2008 y 2009 del volumen anual de
residuos peligrosos generados, con el fin de que el andlisis le permita
identificar la tendencia del mismo.

8.13

Verifique el monto econdmico obtenido por la comercializacion de residuos
generados en la entidad durante la vigencia 2009 y si efectia o tiene
contratado el servicio de seleccion y reciclaje.

8.14

Revise que los resultados de las acciones realizadas para el manejo de
residuos peligrosos e indicadores reportados se encuentren debidamente
soportados.

8.15

Coteje la informacion referente a otras acciones internas de mejora
ambiental, amigables con el ambiente y los resultados e indicadores
reportados.

8.16

Analice el diagnostico interno y desempefio del SGA.

Procedimiento Para Efectuar La Evaluacibn De La Ges tiébn Ambiental
Institucional Externa — Documento CB 1112

No. Detalle

1. | Verifigue el sector al cual pertenece la entidad vy si hace parte del SIAC.

2. | Coteje con el Plan de Desarrollo “Bogota Positiva” el Namero, nombre,
programas y proyecto de cada objetivo estructurante y si son acordes a la
entidad.

3. | Contraste que cada uno de objetivos de la Gestion Ambiental sefalados
por el sujeto de control, correspondan a los incorporados en el articulo 8
del Decreto Distrital 456 de 2008.

4. | Identifique los proyectos institucionales que tienen contenido ambiental.

4.1 | Determine para cada Proyecto, el nUmero, nombre y las Metas del mismo

4.2. | Establezca para cada Meta, la estrategia PGA, el % de avance fisico y
presupuestal, las actividades ambientales y la inversion en millones de
pesos, por cada Proyecto

4.3. | Determine la inversion total asignada y ejecutada en los proyectos de
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No. Detalle

gestion ambiental institucional durante el 2009

4.4 | Establezca el cumplimiento de la ejecucion de las metas formuladas.

5. | Identifique los proyectos institucionales que no siendo de caracter
ambiental tienen incorporadas actividades ambientales

5.1. | Compruebe para cada Proyecto, el nimero, nombre Yy las Metas del
mismo

5.2. | Establezca para cada Meta la estrategia PGA, el % de avance fisico y
presupuestal, las actividades ambientales y la inversion en millones de
pesos, por cada Proyecto

5.3. | Determine la inversidon total asignada y ejecutada en los proyectos de
gestion ambiental institucional durante el 2009

5.4 | Establezca el cumplimiento de la ejecucién de las metas formuladas.

6. Establezca el cumplimiento y avance de los proyectos conforme a lo
establecido en el plan de accidn institucional, y los objetivos estructurantes
gue tienen relacién con el sector ambiente

7 Establezca si las actividades desarrolladas apuntaron al cumplimiento del
objetivo de cada uno de los proyectos identificados en los puntos
anteriores.

8. | Verifique si el objeto de la contratacion efectuada en el afio 2009 para los
proyectos identificados anteriormente corresponde a la formulacion de las
metas de los mismos.

9. | Identifique los problemas ambientales que se buscan solucionar con los
proyectos del punto anterior.

10. | Establezca si la entidad a cargo del desarrollo del proceso analizado aplica
indicadores ambientales, de tal manera que éstos faciliten evaluar la
gestion y el impacto sobre los diferentes componentes ambientales y la
calidad de vida de la comunidad.

11. | Determine los factores que pudieron incidir en eventuales desviaciones de
lo proyectado frente a lo realmente realizado.

12. | Establezca la incidencia de las acciones adelantadas o ejecutadas en el
estado de los recursos naturales y del medio ambiente.

13. | Verifigue la existencia y uso de sistemas de informacion ambiental que
hace parte de los proyectos analizados.

14. | Establezca el desempefio ambiental externo de la entidad.

Procedimiento para efectuar la Evaluacibon de la Ges tion Ambiental
Institucional Externa Proyectos de Inversion de Obr  as de Infraestructura —
Documento CBN 1113

No. Detalle

1. | Verifique el sector al cual pertenece la entidad y si hace parte del SIAC.
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Detalle

Coteje con el Plan de Desarrollo “Bogota Positiva” el Numero, nombre,
programas y proyecto de cada objetivo estructurante y si son acordes a la
entidad.

Coteje que la normatividad ambiental que la entidad indica es aplicable al
proyecto de inversion de la obra de infraestructura.

Identifique si cada obra de infraestructura requiere de licencia y/o permiso
ambiental, y verifigue contra la informacion reportada.

4.1.

Confronte la informacion respecto a: Numero radicado y fecha de solicitud de
la licencia y /o permiso ante la Autoridad Ambiental; tipo de licencia y / o
permiso; la autoridad ambiental que la expide; nimero de resolucion y fecha
de autorizacion; vigencia de la licencia y valor pagado por compensacion /
tasa etc. (en millones de pesos), en el evento de que la obra e infraestructura
requiera de permiso ambiental.

Identifique si la obra de infraestructura implica reduccion del area verde de la
zona urbana, en caso afirmativo, realice el siguiente numeral.

5.1.

Verifique la informacion reportada por la entidad con relacion al area verde
de la zona urbana que comprende cada obra de infraestructura en M3,
respecto a: area verde de la zona urbana endurecida y / o reducida M3;
area compensada en espacio publico para generacion de zonas y areas
verdes en el area de influencia del proyecto en M3; area compensada con
espacio publico para generacion de zonas y areas verdes en areas de
influencia diferentes a la del proyecto en M3

5.2.

Confronte la informacion reportada por la entidad referente a cada obra de
infraestructura del numeral anterior, con lo establecido en la auditoria y
elabore el correspondiente analisis.

Determine para cada proyecto de inversion de la obra de infraestructura, las
actividades ambientales, con sus correspondientes estrategias de PGA, % de
avance de la obra (fisico y presupuestal), el rubro e inversion presupuestal
por cada una de ella, confrontelo con la informacion reportada por la entidad
y realice el correspondiente andlisis.

Establezca el cumplimiento de las actividades ambientales y sus
correspondientes estrategias por cada obra de infraestructura.

Determine la inversion total asignada y ejecutada en los proyectos para las
obras de infraestructura de la entidad durante el 2009

Verifiqgue si el objeto de la contratacion efectuada en el afio 2009 para los
proyectos de inversion en las obras de infraestructura identificados
corresponde a la formulacion de las metas, acciones Yy estrategias PGA
programadas para las mismas.

10.

Identifique los problemas ambientales generados con las obras de
infraestructura y las acciones propuestas por la entidad para solucionarlos.

11.

Establezca si la entidad a cargo del desarrollo de la obra de infraestructura
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aplica indicadores ambientales, de tal manera que éstos faciliten evaluar la
gestion y el impacto sobre los diferentes componentes ambientales y la
calidad de vida de la comunidad.

12. | Determine los factores que pudieron incidir en eventuales desviaciones de lo
proyectado frente a lo realmente realizado.

13. | Establezca la incidencia de las acciones adelantadas o ejecutadas en el
estado de los recursos naturales y del medio ambiente.

14. | Verifigue la existencia y uso de sistemas de informacion ambiental que hace
parte de las obras de infraestructura analizadas.

15. | Establezca el desempeiio ambiental externo de la entidad en los proyectos
de inversion de obras de infraestructura

Procedimiento para efectuar la evaluacion del infor  me de Gestidon Ambiental —

Documento CB 1114

El informe de Gestibn Ambiental tendra el siguiente contenido:

No.

Detalle

Portada

Presentacion (especificar si la entidad hace parte del Grupo SIAC)

Gestion Ambiental Institucional

Interna: Todas las entidades sujetas de control fiscal (el resultado y
evaluacion de la entidad respecto a lo solicitado en el Documento CB 1111)

Externa: Entidades Grupo SIAC (el resultado y evaluacion de la entidad
respecto a lo solicitado en el Documento CB 1112)

Externa Proyectos de inversion Obras de Infraestructura: Entidades que
ejecutaron obras de infraestructura durante la vigencia 2009 (el resultado y
evaluacion de la entidad respecto a lo solicitado en el Documento CB 1113)

Identificar el Grupo SIAC a que pertenece la entidad segun el Acuerdo 19 de
1996 y el Acuerdo 248 de 2006

Especificar las funciones que en materia ambiental debe desarrollar la
entidad.

Actividades de caracter ambiental, sobre las cuales no ejecutd inversiones,
esto se considera como valor agregado de la Gestion ambiental.

Informe consolidado de la gestion ambiental de la vigencia 2009.
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Si se encuentran inconsistencias entre la informacion reportada en los documentos
electrénicos relacionados con la gestion ambiental, el equipo de auditoria debera
comunicar por escrito a la entidad y evaluar la respuesta dada por ésta.

La evaluacion del Informe de Gestion Ambiental como resultado de los
procedimientos descritos, haran parte del informe final de auditoria gubernamental
con enfoque integral y se constituirin en un componente que permitird dar un
concepto sobre la gestion y los resultados de la entidad sujeta a control.

Segundo Nivel (Subdireccibn de Fiscalizacion Transversal Gestion Publica
Ambiental)

A la Subdireccion de Fiscalizacion Transversal Gestibn Publica Ambiental, le
corresponde analizar y consolidar los resultados de la Gestibon Ambiental de cada
uno de los sectores y determinar si las acciones de las entidades han contribuido a
minimizar los problemas ambientales con fundamento en las metas propuestas en el
PDD.

Asi la evaluacion de la politica publica ambiental es el producto de un andlisis de
corte, cualitativo y cuantitativo en una perspectiva de participacion sectorial, con el
apoyo preferente de técnicas de evaluacion de politica publica, que permitan verificar
e interpretar el cumplimiento en la ejecucion, eficacia y eficiencia de la gestion
ambiental, en procura de la solucion y/o minimizacion de los problemas ambientales
de la ciudad.

En el sector local esta evaluacion permitira ademas establecer un marco alternativo
de analisis de la cuenta para evaluar los compromisos de la administracion y abordar
la evaluacion con una perspectiva de participacion social que brinde nuevos espacios
de accion de la Contraloria a fin de conocer los actores que participaron en ellas.
(Redes de Participacion y de Intervencion).

El informe producido por parte de la Subdireccion de Fiscalizacion Transversal
Gestion Publica Ambiental, debe contener los siguientes aspectos:

1. Evaluacion del compromiso en la Gestion Ambiental Institucional a nivel interior
(Planes de ahorro y uso eficiente de agua, de manejo de residuos, y de energia,
etc.).

2. Evaluacion de la Gestion Ambiental Institucional a nivel externo. Esta evaluacion
se realizara, unica y exclusivamente una vez sea legalmente adoptado el Documento
Técnico Soporte del Plan de Gestion Ambiental del Distrito Capital — PGA 2008 -
2038 y sea adoptado mediante Decreto Distrital el Plan de Accibn Ambiental
Cuatrianual — PACA.
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3. Valoracion de la Gestion Ambiental Institucional Externa Proyectos de Inversion
de Obras de Infraestructura.

4. Andlisis de la gestion ambiental en atencion de los problemas identificados,
ejecucion de proyectos y recursos, cumplimiento de programas, cobertura y calidad
de lo ejecutado y grado de participacion ciudadana en estas soluciones.

5. Evaluacion de las Politicas Publicas Ambientales de acuerdo a los parametros ya
definidos.

Tercer Nivel

La Direccion Sector Ambiente, a través de las Subdireccion de Fiscalizacion
Transversal Gestion Publica Ambiental, elaborara el Informe del Estado de los
Recursos Naturales y del Medio Ambiente, documento que consolida los resultados
de la gestion ambiental de las entidades auditadas y el impacto sectorial y distrital
sobre el avance de las politicas ambientales formuladas y adoptadas para mejorar
la calidad de vida de los ciudadanos capitalinos.

Para su elaboracion tendra como insumos:

Los informes de Gestion Ambiental remitidos por los sujetos de control

Informes sobre evaluacion de la Gestion Ambiental resultado de las auditorias
regulares

Resultados de informes finales de auditorias especiales en temas ambientales en
desarrollo del el PAD 2.010 por la Direccion Sector Ambiente.

La informacion a presentar a la Direccion Sector Ambiente debe ser remitida por
parte de las Direcciones Sectoriales en medio magnético y copia dura coincidiendo
Su contenido.

La fecha maxima de remision de la informacion por parte de las Direcciones
Sectoriales a la Direccion Sector Ambiente, es el dia 8 de junio de 2010 y la fecha de
entrega del informe del Estado de los Recursos Naturales y del Ambiente de Bogota
D. C., con corte a diciembre 31 de 2009, por parte de la Direccion Sector Ambiente,
es el dia 29 de octubre de 2010.
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7.6. Lineamientos

informes Obligatorios: Balance S

Politicas Publicas del D.C. y de Evaluacion Integra
Entidades y al Plan de Desarrollo del D.C.

El objetivo es articular los procesos Micro y Macro para la elaboracion de los
informes de Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral modalidad regular,
Balance Social y Evaluacion de Politica Publica del Distrito Capital Evaluacion
Integral a la Gestidén de las Entidades y al Plan de Desarrollo del Distrito Capital

correspondiente a la vigencia 2009.

En este contexto y en concordancia con los lineamientos de la alta direccion -2010,
dados mediante la circular 1891 de 2009, se indica a continuacion la muestra de

proyectos a evaluar en cada sector.

ocial y Evaluacion de

| a la Gestion de

Sector Educacion, cultura recreacion y deporte

ENTIDAD META PLAN PROGRAMA PROYECTOS
68.5000 estudiantes de colegios
distritales con suministro diario de
refirgerios
Suministrar 165.000 comidas
calientes diarias a estudiantesde

SED colegios distritales Bogota Bien Alimentada 7361 AIim_entapi_f)n escolar en los
Disefiar un sistema de seguimiento colegios oficiales del D.C.
para evaluar y mostrar los
resultados en términos
nutricionales de los estudiantes de
los colegios distritales
Apoyar a 30.000 jévenes de 290. Joévenes con  mejor
estratos 1,2 o 3 matriculados en el educacion media y mayores|
sistema de educacién superior| oportunidades ~ en  educacion
Articular. superior.

Atendgr 183.514 estqc}iantes en| Acceso y permanencia a la 4248 Sybsidios ala demanda
coleglog en concesion 0  en| oqcacion para todos y todas educativa.
convenio.

SED Otorgar subisidio condicionado a la| 557 Apoyo a estudiantes a los]
asistencia escolar a  45.000 colegios oficiales de Bogota.
estudiantes de los colegios
distritales.

Realizar evaluaciones integrales de - i 552 Transformacion pedagdgical

la educacion en 370 colegios Eg!ucac'lon de CE.’lll.dad){ para la calidad de la educacion

oficiales. pertinencia para vivir mejor | de| sistema educativo oficial.

Aumentar en 46.000 m2 la planta] Desarrollo institucional 380 Mejoramiento y amppliacion

fisica construida de la Universidad| . de la infraestructura fisica de Ig]
UDFJC _|Distrital. integral u.

Lograr que 586.446 personas

accedan a la oferta deportiva de la|

ciudad. P 564 - Deporte con altura

IDRD Participantes de grupos Bogota Viva
poblacionales especificos en
eventos recreativos. 596 - Recreacion vital
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Sector ambiente
ENTIDAD META PLAN PROGRAMA PROYECTO
Realizar acciones de control VY| 572 - Control a los factores que impactan la calidad del
seguimiento al 75% de los ambiente urbano.
residuos en Bogotd
Transformacion urbana positiva.
contaminacion de material 574 Control de deterioro ambiental en los componentes aire
particulado en el aire con relacion y paisaje
al 2007.
conservacion de la 549 Conservacion de la biodiversidad y de los ecosistemas|
biodiversidad en Bogota. del Distrito Capital
SECRETARIADISTRITAL| _
DE AMBIENTE Ejecutar los planes de manejo 296 Manejo de ecosistemas y areas protegidas del Distrito
ambiental de 9 humedales . X . X Capital
En Bogota se vive un mejor ambiente
Herramientas de control sobre
sectores prioritarios en materia dej
descargas y captacion de
agua. 572 Control a los factores que impactan la calidad del
- ambiente urbano
Ejecutar el programa de
seguimiento y monitoreo a
afluentes
Sector Salud e integracién social
ENTIDAD META PLAN PROGRAMA PROYECTOS

Fondo Financiero
Distrital de Salud

Incrementar en un 52% las personas
afiliadas al régimen subsidiado de salud

Garantia del aseguramiento y atencion en
salud

618- Promocion y afiliacion al régimen
subsidiado y contributivo.

personas menores de 5 afios, mayores|
de 65 y en condiciones de discapacidad|
severa que pertenezcan al régimen|
subsidiado y esten clasificadas en los|
niveles 1y 2 del SISBEN

Garantia del aseguramiento y atencion en
salud

621 - Gratuidad en salud

Ejecutar el 40% de las obras del Plan
Maestro de Equipamientos en salud
realizar seguimiento al 100% de los|
mismos.

Fortalecimiento y provision de los servicios de
salud

633 - Desarrollo de la infraestructura
hospitalaria

Cubrir 734 sedes educativas con el

624 - Salud al colegio

programa salud al colegio Bogota sana

Vigilar el 100% de los eventos| 625 - Vigilancia en salud publica
prioritarios 'y tomar las medidas de]

prevencion y control Bogota sana

Fortalecer el sistema de emergencias de|
la ciudad.

Fortalecimiento y provision de los servicios de
salud

634 - Ampliacion y mejoramientode
lataencion prehospitalaria
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ENTIDAD

META PLAN

PROGRAMA

PROYECTOS

Secretaria de
Integracion

Asistir  nutricionalmente  40.000 mujeres|
embarazadas SISBEN 1y 2

Suministrar 146.000 apoyos alimentarios
diarios a la poblacion en seguridad
alimentaria y nutricional, priorizando en
poblacion vulnerable.

Bogota bien alimentada

515-Institucionalizacion de la politica
publica de seguridad alimentaria.

Atender 4.000 nifios y nifias en primeral
infancia en condicion de discapacidad en los
jardines infantiles del distrito.

Garantizar 1.450 cupos para la atencién de|
nifios, nifias y adolescentes, entre 5 y 17|
afios, en condicion de discapacidad
cognitiva.

Vincular 20.000 nifios y nifias menores de 15
afios y sus familias a procesos de atencién
integral para el desarrollo psicosocial
expuestos a situaciones de vulneracion de

Formar 200.000 familias en atencién integral
a la primera infancia y educacion inicial.

Igualdad de oportunidades y de
derechos para la inclusién de la
poblacion en condicion de
discapacidad.

497- Infancia y adolescencia feliz y
protegida integralmente

Garantizar 1.390 cupos para la atencién
integral de adulto mayor en condicién de|
discapacidad y sin apoyo familiar, en medio}
institucional.

Formar en alternativas de prevenciéon en
consumo de sustancias psicoactivas a
256.000 jovenes.

Formar en promocién de los derechos
sexuales y reproductivos a 256.000 jévenes.

Vincular a programas de participacion y
seguridad a 15.000 jévenes en situacion de
vulnerabilidad.

Difundir entre 1.300.000 nifios, nifias y
jévenes informacién sobre derechos
sexuales y reproductivos y prevencion en
consumo de sustancias psicoactivas.

Atender anualmente 5.600 ciudadanos|
habitantes de calle con intervencion integral
en salud, alimentacién, arte, cultura,
territorio, seguridad y convivencia en hogares|
de paso dia y noche.

Formar y capacitar 2.000 habitantes de calle
en procesos de inclusion social y econémica.

Capacitar y formar en Cédigo de Poli cia Y|
actividades alternativas para la generacion
de ingresos a 4.000 personas vinculadas a la]
prostitucion.

Idipron

Vincular a 6.000 jévenes integrantes de
pandillas a procesos de educacion formal,
ocupacional y alimentacion y a talleres
ocupacionales.

Capacitar en actividades productivas 1.400
mujeres madres de beneficiarios de Idipron.

Toda la vida integralmente
protegidos

496- Atencion integral por la garantia de
los derechos para una vejez digna en el
Distrito Capital - Afios Dorados

500- jévenes visibles y con derechos

501- Adultez con oportunidades

548 - Atencién integral y educacion
especial a jovenes en situacién de vida|
en calle, pandilleros y en alto riesgo

550 - Capacitacién y generacion de
oportunidades de ingreso para mujeres
madres en situacion de pobreza
extrema

Suministrar 146.000 apoyos alimentarios
diarios a la poblacion en seguridad
alimentaria y nutricional, priorizando en
poblacion vulnerable.

Bogota bien alimentada

7194- Atenci6n alimenticia a los
asistidos. 198-
Comedores comunitarios : primer paso
del proceso educativo de los sectores
mas vulnerables
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Sector movilidad

ENTIDAD

META PLAN

PROGRAMA

PROYECTO

Instituto de Desarrollo

Publico

Mantener 1.648.584 m2 de Espacio|Sistema

Integrado
Transporte Publico

de|

0543- Infraestructura para el sistemal

integrado de transporte publico

Construir 207. 21 km Carril de

Vias para la Movilidad

0520- Infraestructura para la movilidad

Unidad Administrativa
Especial de Reabilitacion
de la Malla Vial.

Malla Vial Local

Mejoremos el Barrio

Urbano IDU Malla Vial Arterial
Construir 473.200,0 m2 de Espacio|Espacio Publico para la|0541- Infraestructura para el Espacio
Pdblico Inclusién Publico
Mantener 3.000 km-Carril de Ia 0408- Recuperacién, Rehabilitacion |

Mantenimiento de la Malla Vial Local

Modernizar 100% de la Red de| 7254- Modernizaccion y Expansion |
Secretaria de Movilidad Semaforizacion Tréfico Eficiente Mantenimiento del Sistema Integral de
control de Tréafico
Sector control urbano
ENTIDAD META PLAN PROGRAMA PROYECTO
305 Formulacién y seguimiento a los instrumentos de
Formular 15 instrumentos de planeamiento y gestion territorial para el suelo urbano y de
planeacién . expansion
mplementar 3 instrumentos de Armonizar para ordenar ﬁli_Articulacién de las politicas socioeconémicas en los
ERU financiacion para la distribuccion de| instrumentos de planeacion en el Distrito Capital
cargas Yy beneficios
Actualizar y articular 54 UPZ de| 532 Ordenamiento y articulacién de las areas de origen
consolidacién en le marco de los| Mejoremos el Barrio informal, en el marco del modelo de ciudad
Planeas maestros
533 Coordinacién y seguimiento a la politica publica para la
SECRETARIA DE |Acompafiar y fortalecer 7 agendas Bogota respeta la diversidad garantia plena de los derechos de las personas LGBT
PLANEACION sociales de los procesos de las| 9 p
diversas poblaciones
7229 Escuela y observatorio del espacio publico
Implementar 1 estrategia de
comunicacion que fortalezca la
creacion de redes de|
DADEP organizaciones civicas Amor por Bogota
que promuevan la apropiacion, el
aprovechamiento, la defensa, la
sostenibilidad y la preservacion del
espacio publico
. L. 7401 Gestion social y administrativa del patrimonio
Implementar el Sistema de Gestion, inmobiliario
DADEP de Calidad en el 100% de los| pesarrollo institucional integral
sectores y las entidades de la
administracion distrital
Adicionar al inventario de Ila Espacio piblico como lugar de 7227 Saneamiento integral de la propiedad inmobiliaria
DADEP propiedad inmobiliaria distrital 600 o distrital
. - conciliacién de derechos
hectéareas de espacio publico
591 Sostenibilidad y gestién concertada de espacios
Implementar 1 estrategia de| pablicos
comunicacion que fortalezca la
DADEP creacion  de  redes de|  Espacio pablico como lugar de
organizaciones civicas conciliacién de derechos
que promuevan la apropiacion, el
aprovechamiento, la defensa, la
sostenibilidad y la preservacion del
espacio publico
Implementar 1  sistema  de| . . ” 333 Sistema de informacién de la propiedad inmobiliaria
informacion de la  propiedad Tecnolo_glas_ ,de la lnfo_rmamon y
DADEP comunicacion al servicio de la

inmobiliaria distrital y de espacio|

publico

ciudad
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Sector Hacienda, desarrollo econémico, industria gomercio
ENTIDAD META PLAN PROGRAMA PROYECTO
146.000 apoyos alimentarios diarios 442  Implementacion del Plan  maestro  de

SECRETARIA DE

Bogota Bien alimentada

abastecimientode abastecimiento de alimentos |
seguridad alimentaria de bogota

Vincular 20.000 actores de la cadena de
abastecimiento. Promover 2 canales de|
comercializacion. Vinculari
46.550 productores, transformadores, V|
distribuidores de alimentos

Bogota Rural

462 Fortalecimiento de la economia campesina en laf
ruralidad del Distrito Capital

Apoyar 2800 mipymes para el acceso
mercados 3750 nuevas empresas con

411Apoyo a iniciativas de desarrollo empresarial |
formacion para el trabajo

DESARROLLO  |apoyo del Distrito Incubar 100 empresas|
ECONOMICO de sectores priorizados
Crear la Regién administrativa especiall 438 Estudios, incentivos y acciones regulatorias para el
de planificacion Crear un (1) sistema de[  Fomento para el desarrollo ~ |desarrollo econémico de la ciudad y la region
incentivos para los Bogotanos Migrantes econémico
4000 personas vinculadas al mercado 529 Promocién de oportunidades de vinculacion al
laboral recien egresadas primer empleo
Realizar 70000 operaciones de 530 Banca capital
financiamiento
Crear linea de base y lograr que el 50% ) . 604 Formacion y capacitacion para el empleo de
de empresas atendidas sobrevivan por lo| Altemativas productivas para la. |opjacion informal y vulnerable
menos tres (3) afios generacion de ingresos para [g09 Apoyo al emprendimiento empresarial en el sector
poblaciones vulnerables. informal y en poblaciones especificas
Formular 15 instrumentos de planeacion 305 Formulacion y seguimiento a los instrumentos de
planeamiento y gestion territorial para el suelo urbanoy
IPES ) de expansion
- Armonizar para ordenar - — — - —
mplementar 3 instrumentos de 531 Articulacion de las politicas socioecondmicas en los
financiacion para la distribuccion de instrumentos de planeacién en el Distrito Capital
cargas y beneficios
Actualizar y articular 54 UPZ de 532 Ordenamiento y articulacion de las &reas de origen
consolidacion en le marco de los Mejoremos el Barrio informal, en el marco del modelo de ciudad
Planeas maestros
recaudar 2,06 billones de recursos por 351 - Gestion de ingresos y antievasion.
concepto d eingresos tributarios
producto del controla la evasion y la
morosidad
SECRETARIA Coordinar, supervisar y garantizar, 169 - Coordinaciones de Banca multilateral
DISTRITALDE [financiera, adminsitrativa, fisica, social Y| Transformacién Urbana positiva
HACIENDA contractualmente  la  ejecucion  de

operaciones de banca multilateral |
cooperacion suscritaspor la SDH.
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Politica publica de Seguridad Ciudadana

A continuacion se indican por sectores, las entidades que ejecutan la politica de
Seguridad Ciudadana, y en consecuencia los proyectos que deben ser auditados
para su evaluacion.

SECTOR PROGRAMA ENTIDAD PROYECTOS

594 Comunicacién para una ciudad segura, humana,

Amor por Bogota Secretaria Distrital de Gobierno participativa y descentralizada

598 Autorregulacion y corresponsabilidad ciudadana

383 Numero Unico de Seguridad y Emergencias]
Fondo de Vigilancia y Seguridad (NUSE 123)

428 Direccion, control y supervision del sistemal
integrado de seguridad y emergencias - NUSE 123 del|
Secretaria Distrital de Gobierno Distrito Capital

6049 Fortalecimiento de medios de transporte)
destinados a la prevencion y la seguridad

Bogota responsable ante el
riesgo y las emergencias

264 Fortalecimiento integral de la infraestructura fisical
para la policia metropolitana

6134 Mejoramiento de programas de Vvigilancia yj
comunicaciones para la seguridad de Bogota

402 Prevencion de conflictos urbanos, las violencias Y|
el delito

6133 Apoyo a los programas especiales que garanticen|
la presencia policial en la ciudad

Fondo de Vigilancia y Seguridad 126 Implementacion y desarrollo de infraestructuraj

militar para la seguridad de Bogota D.C.

7093 Adquisicion de equipo técnico y desarrollo de|
actividades de inteligencia policial

130 Fortalecimiento del sistema de seguridad yj
vigilancia de las entidades del D.C.

Bogataseguray humena

GOBIERNO 157 Fortalecimiento de los organismos de la policial
judicial para incrementar la seguridad y la investigacion

366 Construccion, dotacion y sostenimiento de)
unidades permanentes de justicia -UPJ

357 Creacion y fortalecimiento del Centro de Estudio yj
Analisis en Convivencia y Seguridad Ciudadana de|
Bogota.
270 Fortalecimiento al programa vida sagrada y el
desarme

Secretaria Distrital de Gobierno

663 Fortalecer el acceso al sistema distrital de justicial
formal e informal para la convivencia pacifica.

593 Atencion a jovenes en situacion de vulnerabilidad

Toda la vida integralmente vinculados en actividades
protegidos por la vida, la libertad y la seguridad
595 - Programa de atencibn al proceso de

desmovilizacion y reintegracion en Bogota, D. C.
Secretaria Distrital de Gobierno

Construccion de Paz y 603 AtenFlén a las victimas de violencias y delitos para|
Reconciliacion la garantia de sus derechos

606 Promocion de una cultura de paz, reconciliacion yj
movilizaciéon social en Bogota

265 Consolidacion del sistema distrital para la gestion|
Fondo de Vigilancia y Seguridad P . : . .

publica de la convivencia y la seguridad ciudadana
Gestion distrital con enfoque

territorial

280 Articulacion distrital y fortalecimiento local de laj

Secretaria Distrital de Gobierno
convivencia y la seguridad ciudadana
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Ahora decidimos juntos Secretaria Distrital de Movilidad 7.254 Mz_)dernlzacmn, EXpanS'O? y mantenimiento. del
sistema integral de control de transito
MOVILIDAD

INTEGRACION SOCIAL

Desarrollo institucional integral

Instituto Distrital para la Proteccién de la
Nifiez y la Juventud

7243 Servicios de apoyo operativo y de seguridad a las|
unidades educativas y
dependencias

EDUCACION,CULTURA,
RECREACION Y
DEPORTE

Acceso y permanencia a la
educacioén para todas y todos

Secretaria de Educacion Distrital

557 Apoyo a estudiantes de los colegios oficiales de|
Bogota

Mejoramiento de la
infraestructura y dotacién de
colegios

Secretaria de Educacion Distrital

563 Construccion y conservacion de la infraestructural
del sector educativo oficial

Construccién de paz y
reconciliacién

Secretaria de Educacion Distrital

289 Promover los derechos humanos, la participacion y
la convivencia en el sistema educativo oficial

Comunicacién al servicio de
todas y todos

Sec. Dist. Cultura

481 Desarrollo de la regulacién y el control en el sector|
cultura, recreacién y deporte

Bogota Viva

Instituto Distrital de Recreacién y Deporte

596 Recreacion vital

Politica Publica de Habitat

A continuacion se indica por sectores, las entidades que ejecutan la politica de
Habitat y en consecuencia los proyectos que deben ser auditados para su

evaluacion.
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META PLAN DE DESARROLLO

Reducir el 12 % el déficit de vivienda, Linea base 307,986. ECV 2007
Reducir en 40% el tiempo de trAmites requerido para concretar loos procesos de urbanizacién y construccion
Linea base 18 meses, SDHT 2007

SECTOR HABITAT

CAJA DE LA VIVIENDA POPULAR

Programa: Derecho a un techo

Proyecto 3075

Reasentamiento de hogares localizados en zonas de alto riesgo no mitigable

Proyecto-7328

mejoramiento de la vivienda en sus condiciones fisicas de titularidad

SECRETARIA DISTRITAL DEL HABITAT

Derecho a un techo

Proyecto-0487

Acciones y soluciones integrales de vivienda de interés social
prioritario

Proycto-0487

Soluciones de vivienda para poblacién en situacion de
desplazamiento

Mejoremos el barrio

Proyecto-0435

|Procesos integrales para el desarrollo de areas de origen
informal

Alianzas por el habitat

Proyecto-0488

Instrumentos de financiacién para la adquisicién, construccion
y mejoramiento de vivienda

METROVIVIENDA

Derecho a un techo

Proyecto-0916

Subsidio vivienda distrital

Proyecto-0957

Gestion del suelo

Proyecto-7179

Habilitacién superlotes

Transformacién urbana positiva

Proyecto-0058

|Gerencia y gestion de proyectos urbanisticos

ERU

Derecho a la ciudad
Transformaciéon urbana positiva

Proyecto --0025

Mecanismos para la implementacion de operacion de
renovacion urbana

Proyecto-0031

Semillero de proyectos

Proyecto-0045

Programa multifase de revitalizacidon del centro de Bogota

SUBSECTOR SERVICIOS PUBLICOS

EMPRESA DE ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

Mejoremos el barrio

Proyecto-0019

Construccion de redes locales para el servicio de alcantarillado
pluvial

Proyecto-7338

Construcciéon de redes locales para el servicio de acueducto

Transformaciéon urbana positiva

Proyecto-0050

Renovacioén, rehabilitacion o reposicion de los sistemas de
abastecimiento y distribucién matriz de acueducto

Ambiente Vital

Proyecto-0021

Construccién del sistema troncal y secundario de alcantarillado
sanitario

Proyecto-0022

Construccioén del sistema troncal y secundario de alcantarillado
pluvial

Rio Bogota

Proyecto-0054

|Acciones para el saneamiento del Rio Bogota

UAESP - ASEO

Mejoremos el barrio

Proyecto-0582

Gestion para el servicio de alumbrado publico en Bogota, D.C. |

Transformacién urbana positiva

Proyecto -0583

Gestion para los servicios funerarios distritales

Proyecto-0584

Gestion integral de residuos sélidos para el D.C. y la regién

Los Fondos de Desarrollo Local deberan incluir en sus muestras los proyectos que
desarrollan las politicas de seguridad ciudadana y habitat.
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Para efectos de la calificacion de las variables de gestion, plan de desarrollo y
balance social , control interno, estados contables y medio ambiente, se debe seguir
la metodologia establecida en los anexos 3, 7, 8, 9 y 10 de la Resolucion
Reglamentaria de la Contraloria de Bogota 029 del 3 de noviembre de 2009.

Plan de Ordenamiento Territorial - POT en el INGED

El desarrollo de los siguientes puntos corresponde a los lineamientos que
conformaran basicamente el capitulo en mencion:

» Avance y cumplimiento de la programacion del Plan de Ordenamiento Territorial-
POT.

Andlisis y consolidacion de resultados sobre el cumplimiento de ejecucién de los
proyectos POT que hacen parte del Plan de Desarrollo Distrital y que fueron
seleccionados en muestras representativas de auditorias regulares del PAD 2009
conforme a las directrices y lineamientos impartidos por la Alta Direccion y Direccion
de Economia y finanzas.

La fecha maxima de remision de los informes definitivos de auditoria gubernamental
con enfoque integral modalidad regular, a la Direccion de Economia y Finanzas
Distritales (en archivo magnético) es el 15 de junio de 2010 y la fecha de entrega
de los informes de Balance Social y Evaluacion de Politica Publica del Distrito
Capital y Evaluacion Integral a la Gestion de las Entidades y al Plan de Desarrollo
del Distrito Capital 2009 es el dia 15 de Septiembre de 2010.

NOTA: Los lineamientos y sus instrumentos seran socializados a los auditores a
partir de la ultima semana del mes de enero de 2010.

8. LINEAMIENTOS DEL PROCESO DE ENLACE CON CLIENTES, PARA LAS
SUBDIRECCIONES DEL PROCESO PRESTACION DEL SERVICIO MACRO

8.1 Estrategia de Comunicaciones y Politicas de Div  ulgacion de Informacion

1. La estrategia de comunicaciones debe ser creativa e ingeniosa, de manera tal
gue propicie un canal de doble via con los medios de comunicacién para
afianzar nuestra presencia en la ciudadania y el Concejo de la ciudad.

2. De igual manera, debe generar el suficiente impacto que logre cautivar la
atencion de los ciudadanos en los temas del control fiscal y atraer su atencion
e interés hacia la Contraloria de Bogota para que se vinculen en las
actividades que se desarrollen y/o denuncien casos, hechos, situaciones
relevantes para la accion del quehacer institucional.
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La informacidén que se deba dar a conocer a través de los medios internos o
masivos de comunicacion, debera ser veraz y oportuna y previamente
requerida por el director del sector.

Para la divulgacion de la informacion se debera contar con la autorizacion del
sefior Contralor y /o el Jefe de la Oficina Asesora de Comunicaciones (OAC),
segun sea el caso.

La Oficina Asesora de Comunicaciones serd la encargada de coordinar y
canalizar las entrevistas del sefior Contralor con los medios de comunicacion.
En este sentido, si un funcionario es contactado por un periodista para difundir
algun tipo de informacion institucional, lo debera comunicar al Jefe de la OAC
para su respectiva autorizacion.

Se mantendra un contacto permanente con los periodistas y directores de los
medios en el ejercicio de la difusion de los resultados del control fiscal en la
capital.

El programa institucional de television “Control Capital”: es un medio para
vincular los ciudadanos al desarrollo del control fiscal en la ciudad, abordando
temas relacionados con problematicas de la comunidad, control social,
resultados de auditorias y visitas fiscales.

A través del periddico institucional “Control Capital” y la revista especializada
de economia y finanzas se llegara a segmentos especificos de la poblacion,
presentando informacion sobre el ejercicio del control fiscal y del control social
ejercido por la ciudadania.

Mediante campafas institucionales por medios no convencionales (BTL) de
manera ludica y enmarcada en cultura ciudadana, se creara conciencia social
sobre la proteccion del patrimonio publico y se darda a conocer la labor
fiscalizadora del Organismo de Control.
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